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| Wstep

Wielkopolska staje przed nowym, szczegdlnym wyzwaniem wiaczenia sie w
najblizszym czasie w organizm gospodarczy i spoteczny Zjednoczonej Europy.

Musimy zdac sobie sprawe z tego, ze to od nas zalezy, jakie miejsce zajmiemy
wsréd europejskich regionéw, czy bedziemy rownorzednym partnerem, czy tez
zostaniemy na peryferiach rozwijajgcej sie Europy. Musimy sprawi¢, aby posiadany
przez nas potencjat, wyrazajgcy sie przedsiebiorczoscig Wielkopolan oraz sitg
wielkopolskiej gospodarki i nauki, zadecydowat o podniesieniu poziomu
konkurencyjnosci Wielkopolski wzgledem innych europejskich regionéw.

Prace nad Regionalng Strategia Innowacji pozwolity nam zrozumie¢, ze
mozliwos¢ funkcjonowania na konkurencyjnym rynku zalezy od zdolnosci gospodarki
do tworzenia i wdrazania innowac;ji.

Mamy $wiadomo$é, ze opracowany przez nas dokument nie zagwarantuje
automatycznego wejscia Wielkopolski na droge rozwoju opartg na innowacjach.
Wierzymy jednak, ze wskazane w nim gtéwne kierunki rozwoju pomogg nam
wdrozyé dziatania pozwalajgce na wzrost zdolnosci przedsiebiorstw do
wprowadzania nowych rozwigzan technicznych, technologicznych i organizacyjnych
oraz umozliwig wykorzystanie potencjatu intelektualnego i naukowego Wielkopolski.

Opracowanie dokumentu programujgcego innowacyjny rozwoj naszego regionu
wymagato wspotpracy réznych partnerow spoteczno-gospodarczych, mobilizacji
kapitatlu spoftecznego, udziatu wszystkich najwazniejszych aktoréw systemu
innowacji w regionie, w tym przedsiebiorstw, wielkopolskich uczelni wyzszych,
instytutow naukowo-badawczych, agencji rozwoju regionalnego, izb przemystowo-
handlowych, jednostek samorzadu terytorialnego z catego regionu, organizacji
pozarzadowych oraz ekspertow regionalnych i miedzynarodowych, a takze
reprezentantow regionédw Marche we Wioszech oraz Brandenburgii z Niemiec,
partnerow projektu RIS ,innowacyjna Wielkopolska”. Prace te koordynowane byty
przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz Poznanski Park
Naukowo-Technologicznego Fundacji UAM.

Wspéttworey strategii innowacji dla Wielkopolski spotykajgc sie w ramach
Komitetu Sterujgcego, Grup Roboczych, uczestniczac w badaniach ankietowych,
poszukiwali odpowiedzi na wazne pytania dotyczace potrzeb innowacyjnych
przedsiebiorstw regionu, podazy systemu badan i edukacji, wzmocnienia powigzan
nauki i przemystu, dostepnosci i jakosci ustugi finansowych, transferu technologii,
wzmochnienia stabiej rozwinietych czesci regionu oraz wspotpracy miedzy regionami,
pozwalajgcej na wzmocnienie wymiany gospodarcze;.

Regionalna Strategia Innowacji wyznacza priorytety polityki innowacyjnej w
Wielkopolsce na nastepne kilka lat. Jest kontynuacjg rozwoju opartego na
innowacjach sformutowanego w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego
oraz przyktadem wigczenia sie Wielkopolski do wspolnoty ponad 120 innowacyjnych
regiondow Europy, ktére realizujg juz swéj innowacyjny rozwoj zgodnie z wczesniej
opracowanymi Regionalnymi Strategiami Innowacyjnymi. Jej wdrozenie ma stuzyé
ekonomicznemu rozwojowi regionu oraz umiejetnemu wykorzystaniu posiadanego
potencjatu. JesteSmy swiadomi, ze najbogatsze regiony Europy, zapewniajgce swym
mieszkancom wysokg jakos¢é zycia, to te, ktére swoj rozwdj zawdzieczajg
innowacjom.



Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski powstata w ramach projektu
RIS ,Innowacyjna Wielkopolska” wspétfinansowanego przez Komisje Europejskg w
ramach 5. Programu Ramowego Badan i Rozwoju Technologicznego UE.



Il Wizja innowacyjnej Wielkopolski

Wielkopolska to region o silnych tradycjach gospodarnosci i przedsiebiorczosci,
cechujacy sie duzymi potencjatami gospodarczym i ludzkim, ktére moga byé
podstawg konkurencyjnego rozwoju oraz wysokiej pozycji wsrdéd pozostatych
regionéw w Polsce.

Powinnismy mie¢ jednak swiadomos¢, ze chcac osiggngé w przysziosci
odpowiedni poziom zycia w regionie, musimy ciggle poszukiwa¢ nowych rozwigzan,
podejmowacé nowe wyzwania, i juz dzis wytyczy¢ wiasciwe dla Wielkopolski miejsce
wsrod innowacyjnych regiondéw Europy.

Partnerzy spoteczno-gospodarczy zaangazowani w tworzenie strategii sg
zgodni, iz naszg wspolng wizja jest Wielkopolska:

1. Wykorzystujgca tradycje oraz wspotczesny potencjat intelektualny i
gospodarczy, dla tworzenia innowacyjnych podstaw rozwoju,

2. Uznajgca innowacje za gtowny czynnik regionalnego wzrostu
gospodarczo-spotecznego,

3. Tworzaca srodowisko przyjazne innowacjom poprzez wspieranie:
- powstawania i rozwoju firm innowacyjnych,

- tworzenia nowoczesnych technologii w jednostkach sektora B+R i
ich komercjalizaciji,

- powstania ptaszczyzny wspotpracy sektora nauki i edukacji z
gospodarka,

4. Zdolna konkurowac z innymi regionami europejskimi.



Il Diagnoza stanu innowacyjnosci
Wielkopolski

1. Ogélna charakterystyka potencjatu
gospodarczego regionu

Wojewddztwo wielkopolskie jest jednym z najwiekszych regiondw w Polsce.
Pod wzgledem powierzchni (29.826 km?) zajmuje drugie miejsce w kraju, a pod
wzgledem liczby mieszkancow trzecie (8,7% ogoétu ludnosci Polski). Wielkopolska z
racji korzystnego potozenia na kontynencie europejskim, jest swego rodzaju
pomostem miedzy Europg Wschodnig a Zachodnia.

W klasyfikacji wojewddztw opartej na syntetycznym wskazniku wielowymiarowej
struktury poziomu rozwoju wojewddztwo wielkopolskie zostato zaliczone do grupy o
wysokim poziomie rozwoju. Znalazto sie ono na tej skali na trzecim miejscu po
wojewodztwach mazowieckim i slgskim.

Wedtug statystyk GUS wartos¢ PKB przypadajgca na 1 mieszkanca w 2001
roku wyniosta w regionie 20635 zt przy sredniej krajowej 19430 zt. Jednak tylko jeden
podregion (NUTS 3) - miasto Poznan - moze pochwali¢ sie wskaznikiem
zdecydowanie wyzszym od sredniej krajowej (39 847 zt).

Wartos¢ dodana brutto na 1 pracujagcego wynosita w 2001 r. w Wielkopolsce
45255 zt i nieznacznie przekraczata srednig wartos¢ krajowg (44 021 zi). Jednak,
podobnie jak w przypadku PKB, jedynie miasto Poznan znacznie przekraczato
Srednig krajowag, natomiast w pozostatych subregionach byta od niej nizsza — w
kaliskim i koninskim osiggajac wielkos¢ ok. 75% sredniej krajowej. Ogétem warto$¢
dodana brutto wytworzona w Wielkopolsce 2001r. wyniosta 60,8 mid zi, tj. 9,2% tej
wartosci dla Polski.

Wielkopolska wchodzi do UE jako region 0 nizszym poziomie rozwoju
gospodarczego i spotecznego na skutek:
- nizszej wydajnosci pracy,
- odmienngj (tzn. bardziej tradycyjnej) struktury gospodarczej,
- niewykorzystanych efektywnie duzych zasobow ludzkich,
co ilustrujg dane w tabeli.



L.p. | Wyszczegdlnienie Wielko- | Polska |UE-25
polska

1 Poziom PKB na 1 mieszkanca w 2001r (w|42,1% |40,1% 100
PPS)

2 Poziom wydajnosci pracy w 2001 (EU-15 =|48,9% |46,6% |X
100)

Poziom produkgciji rolnej na 1ha (EU-15 = 100) |89% 62,5% |X

Udziat pracujacych w % (w 2001 roku)

- sektor (rolnictwo, lesnictwo,
rybotowstwo) 19,3% [19,2% |5,5%
- Il sektor ( przemyst, budownictwo) 352% |30,7% |29,4%
- Il sektor (ustugi) 45,6% |50,1% |65,1%
5 Stopa bezrobocia ogotem w 2002r, 18,2% [19,9% [9,0%
W tym ludnos$ci w wieku 15-24 |at 38,0% |42,5% [18,1%
6 Udziat ludnosci z wyksztatceniem wyzszym w
2002r 93% [97%  |20,6%

7 Réznice wewnatrz-regionalne w zakresie PKB
na 1 mieszkanca (na poziomie NUTS3) 25 40-

krotne krotne

Dane: Eurostat i opracowanie R. Chmielewski

Potencjat badawczo-rozwojowy w coraz wiekszym stopniu przektada sie na
konkurencyjno$¢ regionu. W 2000 roku udziat wojewddztwa wielkopolskiego w
ogolnopolskich naktadach na B+R wynosit 7,0 %, natomiast w zatrudnieniu 9,3 %
Sredni udziat zatrudnionych w dziatalnosci B+R w liczbie pracujgcych w
wojewodztwie wynosit 0,8 %, przy sredniej dla Polski réwnej 0,9 %. Istotny jest takze
udziat naktadédw na B+R w przychodach ze sprzedazy w % W 2000 roku w
Wielkopolsce wskaznik ten ksztattowat sie ponizej sredniej krajowe;.

Bardziej szczegotowych informacji na temat naktadéw na badania i rozwoj w
wojewodztwie dostarczajg dane dla lat 1995-2000, czyli stosunkowo dtugiego okresu.
Pozwalajg na przesledzenie zmian zachodzacych w wojewddztwie w sferze B+R.
Wynika z nich, ze w tym okresie:

* nakfady na B+R w cenach biezacych wzrosty z poziomu 131,3 min PLN w
roku 1995 do 337,3 min PLN w roku 2000, przy czym w cenach statych z
1995 roku wartos¢ naktadow w roku 2000 wyniosta 195,1 min PLN,

» wzrést udziat wojewodztwa w krajowych naktadach na B+R z 6,2 % w roku
1995 do 7,0 % w roku 2000 oraz w krajowym zatrudnieniu w sferze B+R z
7,5 % do 9,3 %,



» wzrosta wartos¢ naktadow na B+R w przeliczeniu na pracujgcego (w cenach
statych z 1995 roku) z 106 do 144 PLN, przy czym wartosci te byty nizsze
niz $rednia dla Polski.

W Wielkopolsce w 2001 roku faktycznie pracowato ok. 1 308 tys. oséb, (spadek
o okoto 4 pkt procentowe wzgledem roku 2000) z tego najwiecej w ustugach.

W 2000 roku wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu wojewddztwa
wielkopolskiego wynosita 49,5 mld PLN, co oznacza, ze w poréwnaniu z poprzednimi
latami wzrosta. W tym samym okresie spadt natomiast minimalnie udziat
Wielkopolski w krajowej produkcji sprzedanej, z 10,4 % w 1998 roku do 10,1 % w
2000 roku.

W 2000 r. warto$¢ produkcji sprzedanej na jednego zatrudnionego ksztattowata
sie na poziomie 144 tys. zt i zwiekszyta sie od 1998 roku o 19,9 tys. zt. Udziat
naktadow inwestycyjnych w przemysle w 2000 roku ksztattowat sie w Wielkopolsce
na poziomie 8,2 %. Z kolei wartos¢ naktadéw inwestycyjnych w przemys$le na
jednego zatrudnionego w 2000 roku wynosita 11,7 tys. PLN. Wedtug danych GUS w
2000 roku wartos¢ naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng w przemysle w
wojewodztwie wielkopolskim na jednego zatrudnionego wynosita 4243 PLN, a udziat
w ogolnopolskich naktadach na dziatalno$¢ innowacyjng ksztattowat sie na poziomie
11,9 % (3. miejsce w Polsce).

W gospodarce Wielkopolski coraz wiekszg role odgrywajg zagraniczne
inwestycje bezposrednie. W koncu 1999 roku zarejestrowanych byto 1258 spotek z
kapitatem zagranicznym, a udziat wojewddztwa w ogolnopolskiej wartosci
zagranicznego kapitatu podstawowego wynosit 8,6 %.

W poréwnaniu z innymi wojewddztwami przedsiebiorstwa z kapitatem
zagranicznym w Wielkopolsce odgrywajg znacznie wiekszg role w regionalnym
eksporcie i imporcie. W 2000 roku udziat tych przedsiebiorstw w catosci eksportu
wojewddztwa wynosit 65,5 % (w 1998 r. 59,3 %), natomiast w imporcie rowny byt
64,3 %.

Rozwdj sektora matych i srednich przedsiebiorstw wywiera w ostatnich latach
znaczacy wptyw na rozwoj spoteczno-gospodarczy wojewodztwa wielkopolskiego.
Na poczatku 2000r. w Wielkopolsce byto zarejestrowanych ponad 288 tys.
podmiotéw nalezacych do sektora MSP. Sektor matych i srednich przedsiebiorstw
petnit dotychczas gtéwng role w procesach absorpcji wolnej sity roboczej, zaréwno w
miastach jak i na obszarach wiejskich wojewddztwa. Sektor ten stworzyt miejsca
pracy dla wiekszosci o0s6b zwalnianych z restrukturyzowanych  duzych
przedsiebiorstw publicznych.

Do niekorzystnych cech przedsiebiorczosci w Wielkopolsce trzeba zaliczy¢ m.in.
zbyt matg liczbe przedsiebiorstw w wielu gminach, niezadowalajagce wyposazenie
kapitatowe znacznej czesci firm, niewielkg innowacyjnosc, wysokie koszty wiasne i
niskg rentownos¢ wiekszosci przedsiebiorstw oraz ich wysokie zadtuzenie.

Skala dokonanych zmian i udziat Unii Europejskiej w obrotach handlowych
wojewodztwa sSwiadczy nie tylko o zdolnosci konkurencyjnej gospodarek
regionalnych, ale moze by¢ jednym z czynnikow w istotny sposéb okreslajgcych
przyszig reakcje wojewddztwa na integracje Polski z UE.

W 2001 roku udziat Wielkopolski w eksporcie Polski ksztattowat sie na poziomie
10,7 %. Z punktu widzenia wysokosci tego wskaznika plasuje to wojewddztwo na 3.



miejscu w Polsce. W latach 1995-2001 warto$¢ eksportu systematycznie rosta, od
1,8 mld USD w 1995 r. do 3,8 mld USD w 2001 roku. Jezeli warto$¢ eksportu w 1995
r. przyja¢ za 100, to w 2001 wynosita ona 208,9.

Podobne tempo wzrostu cechowato warto$¢ eksportu w przeliczeniu na jednego
mieszkanca. W 2001 roku eksport per capita wynidst 1143 USD i zwiekszyt sie w
stosunku do 1995 roku o 590 USD (wzrost o 106,6 %).

Wszystkie wyzej opisane dane ilustrujg, ze Wielkopolska jest na tle kraju
regionem rozwijajacym sie, silnym gospodarczo, ale charakteryzuje sie jednoczesnie
staboscig w dziedzinie innowacyjnosci.

2. Charakterystyka gtownych sfer regionalnego
systemu innowacji

Diagnoza w tym zakresie przygotowana zostata dla obszaréw analizowanych w
ramach projektu RIS. Ponizszy opis jest streszczeniem raportbw 2z badan
przygotowanych przez ekspertdow regionalnych oraz podsumowan dyskusji
warsztatowych Grup Roboczych z uwzglednieniem dostepnych danych dotyczacych
polskich i wielkopolskich przedsiebiorstw, sytuacji instytucji wsparcia oraz sektora
B+R. Pod uwage wzieto analize poziomu innowacyjnosci regionu, bariery
wprowadzania innowacji oraz mozliwosci wykorzystania istniejgcego potencjatu.

2.1. Innowacyjne potrzeby przedsiebiorstw regionu

Od poczatku transformacji Wielkopolska cechuje sie do$¢ duzg dynamikg
rozwoju przedsiebiorczosci, zwtaszcza matej i sredniej. Na przyktad, w latach 1997 -
2001 liczba podmiotéw gospodarczych wzrosta o ponad 30%, w tym z kapitatem
zagranicznym o prawie 40%. Pod koniec 2001 roku wskaznik liczby
zarejestrowanych podmiotow na 1tys. mieszkancéw wynosit 32 i byt jednym z
najwyzszych w kraju. Przeszto 99% stanowity mate i srednie podmioty, w tym prawie
80% mate, liczace ponizej 5 zatrudnionych zaktady osob fizycznych. Na poczatku
2000 r. w wojewodztwie wielkopolskim zatrudnienie w matych i S$rednich
przedsiebiorstwach wynosito 242 osoby na 1 tys. mieszkancow (drugie miejsce w
kraju po woj. mazowieckim).

Pod wzgledem odsetka firm innowacyjnych w populacji badanej przez GUS
(firmy przemystowe powyzej 50 pracujgcych), wojewodztwo Wielkopolskie w
ostatnich dwoch latach plasuje sie na ostatnim miejscu w kraju. Ten negatywny
objaw pogtebit sie. W roku 2002 jedynie, co czwarta firma w Wielkopolsce
deklarowata, ze poniosta jakiekolwiek naktady na innowacje (Srednio w kraju — co
trzecia). Stosunkowo najbardziej zaangazowane byty tu firmy duze, powyzej 250
pracujacych, a takze te z kapitatem zagranicznym. Oznacza to wyzwanie dla
Regionalnej Strategii Innowacji powigzania tych przedsiebiorstw z gospodarka
regionu, a zwlaszcza tworzenia fancuchéw dostaw i podwykonawcéw z MSP z
Wielkopolski. Firmy te moga by¢ zrodtem rozpowszechniania nowych technologii
oraz sposobow zarzadzania. Natomiast szczegodlnie niski poziom innowacyjnosci
deklarujg podmioty ponizej 50 oséb, co wykazaty badania w roku 2000. Bardzo mata
(o potowe nizsza niz w skali kraju) jest innowacyjno$¢ firm ustugowych — tylko 8,5%
firm ustugowych wprowadzito jakiekolwiek nowe ustugi. Najmniej innowacyjne w
regionie sg mate i Srednie przedsiebiorstwa. Natomiast wskaznik innowacyjnosci w



firmach Srednich ksztattuje sie na poziomie 17%, czyli jest dwukrotnie nizszy anizel
Srednio w krajach Unii Europejskie;.

Wielkopolsk | Polsk

Hr2.1.11Lp Wyszczegélnienie a a
' [%] [%]
1 |llosé przedsiebiorstw innowacyjnych w 2002r 241 36,7
ogotem
1a |w tym w sektorze prywatnym 22,9 35,2
1b |w tym z kapitatem zagranicznym 29,0 41,3
1c |z tego o liczbie pracujgcych 50-249 171 31,5
1d |z tego o liczbie pracujgcych powyzej 249 56,0 57,0
2 |Wielkosé nakiadéw na innowacje w stosunku 5,7 4,6
do wielkosci obrotéw w 2002 roku ogétem
2a |w tym w sektorze prywatnym 4,9 5,1
2b |w tym w zaktadach z kapitatem zagranicznym 8,6 7,1
2c |z tego w zaktadach o liczbie pracujgcych 50-249 5,0 71
2d |z tego w zaktadach o liczbie pracujgcych powyzej 5,8 4,7
249
3 |Sprzedaz nowych i zmodernizowanych 17,7 22,4
wyrobow w stosunku do ogdlnej sprzedazy w
2002 roku
3a |w tym nowych w skali rynku 4.4 3,8
3b |w tym w zaktadach w sektorze prywatnym 5,0 3,9
3c |w tym w zaktadach z kapitatem zagranicznym 8,7 4,8
3d |z tego w zaktadach o liczbie pracujgcych 50-249 3,3 3,2
3e |z tego w zaktadach o liczbie pracujgcych powyzej 4,7 4,0
249
4 |Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w 2001r 29,5 36,4
w 2002r 30,2 30,2
5 |Wielkos¢ naktadéw na innowacje w stosunku 4,3 3,8
do wielkosci obrotéw w 2001 roku
6 |Sprzedaz nowych i zmodernizowanych 28,7 21,5
wyrobow w stosunku do ogétu sprzedazy w
2001 r
6a |w tym nowych w skali rynku w 2001r 7,2 7,3
6b |w tym w sektorze prywatnym 8,2 8,9




‘ 6¢C ‘Wtym we witasnosci zagranicznej 1,12 ‘ 3,2 ‘

Dane wynikowe ze sprawozdan GUS PNT-02 i opracowanie R. Chmielewski

Wielkopolskie przedsiebiorstwa dobrze sobie radzg w biezgcym funkcjonowaniu
na rynku. Mimo trudnych warunkéw gospodarowania i dekoniunktury ostatnich lat
wiekszos¢ firm utrzymuje lub nawet rozwija swojg pozycje rynkowg. Sukcesy
zawdzieczajg dobrej kulturze marketingowej, umiejetnosci dostosowania sie do
wymogow  klientbw, dobremu kapitatowi intelektualnemu, zaangazowaniu
pracownikbw w proces rozwoju firmy oraz w tworzenie innowacji, dobrej kulturze
organizacyjnej, dbatosci o jakos¢ swoich wyrobdow i ustug, wysokim umiejetnosciom
adaptacyjnym oraz nasladowaniu dobrych wzoréw.

Najwiekszg staboscig wielkopolskich przedsiebiorstw jest brak myslenia
strategicznego i dtugofalowego planowania rozwoju firmy. Wiele celéw, takich jak
rozwoj nowego produktu, ulepszanie procesu produkcji, redukcja odpadow, poprawa
warunkow pracy, czy tez zwiekszanie udzialu w rynku odktadanych jest na plan
dalszy. Na biezagco podejmowane sg tylko takie dziatania, jak: redukcja kosztow
produkcji (czesta przestanka wprowadzania nowego procesu), szukanie kanatow
dystrybucji oraz dbanie o jakos¢.

Przedsiebiorstwa w Wielkopolsce, generalnie rzecz biorgc, posiadajg dobry,
nowoczesny park maszynowy. Luka technologiczna w stosunku do krajow
rozwinietych zostata w ostatnich 10 latach zmniejszona, cho¢ z powoddéw
finansowych czesto kupowano maszyny uzywane, a zakupione nowe urzadzenia
czesto nie byly najnowoczesniejsze. Wiele nowoczesnych przedsiebiorstw jest
zaleznych technologicznie, co wynika z modernizacji polegajacej gtdwnie na zakupie
gotowych maszyn i urzadzen.

Stabo wykorzystywane sg przez wielkopolskie firmy takie zrédta innowacji jak
uczelnie i instytuty badawcze. Swiadczy to zaréwno o niedostosowaniu oferty tych
instytucji do potrzeb przedsiebiorstw, jak i o braku kontaktow miedzy
przedsiebiorstwami a sektorem B+R.

Przedsiebiorstwa z naszego regionu majg zdolnos¢ diagnozowania i
dostosowywania sie do takich czynnikdbw otoczenia jak: zmiany cen na rynku,
preferencje klientow, czy dziatania najblizszych konkurentéw. Brakuje im natomiast
umiejetnosci dogtebnej analizy rynku, na ktérym dziatajg, oraz przewidywania
dtugofalowych trendéw rynkowych i technologicznych.

Firmy z Wielkopolski chetniej wspodtpracujg z przedsiebiorstwami spoza regionu
niz z firmami najblizszego otoczenia. Do najchetniej deklarowanego typu wspétpracy,
zarowno w skali powiatu, jak i regionu, nalezg wspolna promocja produktow oraz
szkolenia personelu. Najmniejszym zainteresowaniem cieszg sie wspolne zakupy
sprzetu i materiatow, zaréwno w skali powiatu jak i regionu.

Wielkopolskie przedsiebiorstwa majg problemy z wykorzystaniem mozliwosci
ptyngcych z gospodarczej wspotpracy miedzyregionalnej. Istniejg  bariery
utrudniajagce nawigzanie i owocne kontynuowanie kooperacji na skale
ponadregionalng. Gtoéwne tego przyczyny to bariera mentalna zwigzana z niechecig
do wspétpracy oraz obawy zwigzane z brakiem doswiadczenia we wspoétpracy z
firmami z innych krajow i regionéw.

W toku analizy zidentyfikowano nastepujace problemy MSP:
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b)

d)

Problemy zwigzane z umiejetnosciami i mentalnoscia przedsiebiorcow:

Brak u wiekszo$ci $wiadomosci, ze innowacje sg kluczem do
dtugofalowego rozwoju i przetrwania.

Brak swiadomoS$ci swoich potrzeb oraz mozliwoSci w zakresie innowacji.

U wiekszos$ci brak umiegjetnosci mySlenia strategicznego i planowania
dfugofalowego rozwoju.

Brak umiejetno$ci zaawansowanej analizy rynku.

Problemy zwigzane z nieumiejetnoscia wspoétpracy przedsiebiorstw:

Brak wspétpracy przedsiebiorstw w skali regionalnej.

Niedostrzeganie korzysci wynikajgcych ze wspotpracy z partnerami oraz
postrzeganie innych firm jedynie jako konkurentéw i zagrozenie.

Nie korzystanie przez wiekszoS¢ z ustug instytucji wsparcia.

Brak wspotpracy z regionalnym i krajowym sektorem B+R.

Problemy edukacyjne i szkoleniowe zwigzane z podnoszeniem

umiejetnosci kadr przedsiebiorstw:

Niedostateczna iloS¢ wysokokwalifikowanych specjalistow w zakresie
technologii, ktérzy posiadaliby praktyczne przygotowanie do pracy w
poszczegolnych branzach.

Niedostateczna iloS¢ szkoler pracownikbw w zakresie stosowanych
technologii, systeméw zapewniania jakosci, zaawansowanych technik
zarzgdzania, kreatywnosSci i wspotpracy.

Niedostateczna liczba specjalistow z zakresu organizacji i zarzgdzania w
firmie mogagcych petni¢ funkcje menedzeréw szczegdlnie w matych
przedsiebiorstw.

Problemy zwigzane z transferem nowych technologii oraz

unowoczesnianiem bazy technicznej w przedsiebiorstwach:

Brak wystarczajgcego dostepu do Srodkéw finansowych umozliwiajgcych
transfer technologii oraz rozbudowe lub unowoczesnienie bazy technicznej,
zwigzany czesto z niewystarczajgcym kapitatem firm.

Ograniczone Zzrodfa informacji o mozliwosciach pozyskania nowych
technologii.

Brak specjalistycznej pomocy z zakresu transferu technologii do
przedsiebiorstw.

Niewielki udziat produktow zaawansowanej technologii w eksporcie
przedsiebiorstw.

Brak umiejetnosci budowy przewagi konkurencyjnej w oparciu o nowe
technologie i inwestycje w baze techniczng.

Problemy zwigzane ze wspoétpraca miedzyregionalng przedsiebiorstw:
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- Brak koordynacji i wspotpracy miedzyregionalnej pomiedzy wifadzami
samorzgdowymi réznych poziomoéw, przedstawicielami biznesu i innych
instytucji,

- Istnienie barier mentalnych, emocjonalnych, politycznych i jezykowych
utrudniajgcych przedsiebiorcom wspotprace miedzyregionalna.

- Nieche¢ firm do wspotpracy, tworzenia sieci wspotpracy, zwtaszcza, jesli te
sieci sg tworzone odgornie.

- Brak za granicg wystarczajgcych informacji o potencjale Wielkopolski i
mozliwosciach gospodarczych regionu.

2.2. Potencjat systemu badan i edukacji, powiazania nauKki i
przemystu

Gtéwny potencjat naukowy regionu skupiony jest w Poznaniu, gdzie
zlokalizowana jest wiekszos¢ uczelni, jednostek Polskiej Akademii Nauk oraz
jednostek badawczo-rozwojowych (JBR). Potencjat ten jest jednak rozdrobniony —
przewazajg jednostki mate, zarbwno pod wzgledem liczby pracownikdow, jak i
rozmiarow budzetu.

Wielkos¢ srodkdéw przeznaczanych na badania w Wielkopolsce, choé¢ ich
wartosci bezwzgledne rosng, w stosunku do regionalnego PKB pozostajg na tym
samym poziomie wynoszacym 0,5 - 0,6%. Niski poziom naktadow na sektor B+R
wynika z tego, ze jest on w gtdbwnej mierze finansowany ze srodkéw publicznych, a
nie przez podmioty gospodarcze. Udziat przedsiebiorstw w finansowaniu nauki i
badan w przypadku Wielkopolski jest nizszy od sredniej krajowe;.

Okoto 3/4 s$rodkow uzyskiwanych przez sektor B+R regionu jest obecnie
przeznaczanych na cele biezgce zwigzane z realizacjg prac badawczych, przy czym
utrwala sie bardzo niekorzystna struktura tych prac — w coraz wiekszym stopniu
finansowane sg badania podstawowe przy jednoczesnym spadku udziatu prac
rozwojowych. Regionalne jednostki sektora B+R w duzej mierze koncentrujg sie na
dziataniach nalezgcych do poczatkowych etapdédw catego procesu innowacyjnego,
tzw. ,drogi od pomystu do przemystu”. Na tym tle pozytywnie rysuje sie odmienny
charakter dziatalnosci m.in. JBR-6w, Akademii Rolniczej i Politechniki Poznanskiej, w
przypadku, ktorych wzrasta znaczenie prac rozwojowych, a takze doradztwa w
zakresie wprowadzania innowacji na rynek, standaryzacji i certyfikacji techniczne;.

O znaczacych mimo wszystko efektach pracy dziatajagcych w Wielkopolsce
jednostek sektora B+R swiadczg posiadane patenty i wzory uzytkowe, skala wdrozen
w gospodarce regionu i kraju, a takze liczba uzyskanych akredytaciji i certyfikatéw.

Istniejg réwniez w naszym regionie dobre przyktady wspotpracy sektora B+R z
gospodarkg oraz realizacji przez instytucje naukowe programéw badawczych
uwzgledniajgcych potrzeby firm.

W toku analizy zidentyfikowano nastepujace problemy sektora
badan:

a) Sektor B+R

- Koncentrowanie sie wiekszoSci naukowcow na badaniach podstawowych.

- Staba wspotpraca pomiedzy naukg a gospodarka, czego gtowng przyczyng
Jest bariera SwiadomoSci. Po stronie nauki wigze sie to z negatywnym
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b)

stosunkiem do prowadzenia prac naukowych na zaméwienie i dla zysku, w
przeciwienstwie do badan motywowanych tylko wzgledami poznawczymi.

- Brak umiejetnosci menedzerskich u wiekszoSci wielkopolskich naukowcow.

- U wigkszosci jednostek sektora B+R brak umigjetnosci sformutowania
atrakcyjnej oferty nowych rozwigzan technologicznych, czy ustug
badawczych dla gospodarki.

- Brak struktur i procedur w jednostkach naukowych, potrzebnych do
wspofpracy z firmami (brak o$rodkéw transferu technologii, tzw. ,biura
fgcznikowego do wspotpracy z przemystem”).

- Brak prawnych uregulowan (takze praktycznych doswiadczen) w zakresie
korzystania przez gospodarke z infrastruktury uczelni i jednostek
naukowych, zabezpieczania praw wtasnosci intelektualnej.

- Nieprzychylne stanowisko kierownictw jednostek B+R w sprawie rozwijania
dziatalnosci gospodarczej przez pracownikow, sprzyjajgce wzrostowi
,Szarej strefy” w nauce..

- Nieumiejetno$¢ myslenia kategoriami przedsiebiorstw oraz nieznajomo$c
ich potrzeb, wynikajgce z ograniczonych mozliwosci wzajemnego poznania
sie (np. poprzez szkolenia, certyfikacje, umowy dotyczgce praktyk dla
studentow i doktorantow).

- Brak praktyki rozwigzywania problemdéw przedsiebiorstw poprzez prace
naukowe powstajgce na uczelniach oraz zwyczaju oddelegowywania
pracownikow naukowych do przemystu.

- Niski udziat dochodow ze S$wiadczenia ustug i sprzedazy technologii
przedsiebiorstwom w budzetach jednostek B+R oraz niewystarczajqca
sktonno$¢ do poszukiwania pozabudzetowych Srodkéw na badania
naukowe.

Edukacja
- Brak wysokokwalifikowanych specjalistow w zakresie technologii i

zarzgdzania, ktorzy mieliby praktyczne przygotowanie do pracy w
poszczegolnych branzach.

- Brak instrumentéw przeptywu do instytucji edukacyjnych informacji o
potrzebach kadrowych firm, pozwalajgcych na ksztattowanie odpowiedniej
oferty edukacyjnej.
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2.3. Ustugi okotobiznesowe i transferu technologii

Instytucje wsparcia przedsiebiorczosci i innowacji sg jednostkami nowymi w
polskiej rzeczywistosci gospodarczej. Pojawity sie z poczatkiem transformacji
gospodarczej w latach 90. Wiekszos¢ z nich, zarébwno w kraju, jak i w Wielkopolsce,
zajmuje sie dziatalnoscig doradczg, informacyjng i konsultacjami wspierajac w ten
sposob lokalng i regionalng przedsiebiorczos¢. Potencjat wielkopolskich instytucii
wsparcia stale wzrasta. Potrafig one korzysta¢ z grantéw na ustugi dla sektora MSP
(np. w ramach programu Phare czy 6. Programu Ramowego UE), rosng kwalifikacje
ich kadr. Rozpoczety tez zostat proces tworzenia regionalnej sieci obejmujacy juz
kilka takich instytucji. W poréwnaniu z innymi wojewodztwami wielkopolskie osrodki
okotobiznesowe posiadajg wiecej akredytacji KSU MSP. Jednak instytucje wsparcia
sq ciggle stabe, réwniez finansowo, odczuwajg braki specjalistycznego personelu a
ich oferta jest nadal zbyt uboga.

Najwiekszym problemem instytucji wsparcia w naszym regionie jest rozbieznosc¢
miedzy ofertg ustugowg a zapotrzebowaniem przedsiebiorstw innowacyjnych. Brak
odpowiedniej jakosci specjalistycznej oferty powoduje, ze ocena jej przydatnosci
dokonana przez przedsiebiorstwa jest bardzo niska.

Powyzsze fakty $wiadczg o tym, ze instytucje wsparcia sg stabym i
wymagajacym znacznego wsparcia ogniwem regionalnego systemu innowacyjnego.

W toku analizy zidentyfikowano nastepujace problemy systemu
wsparcia przedsiebiorczosci i innowacji:

- Niedopasowanie oferty instytucji wsparcia do potrzeb przedsiebiorstw,
niewystarczajgca jakoSc oraz niekompletno$c oferty ustugowe.

- Brak przeptywu informacji na temat oferowanych ustug miedzy instytucjami
wsparcia oraz miedzy tymi instytucjami a przedsiebiorstwami.

- Brak konsolidacji i udostepniania oferty oSrodkéw wsparcia (wspoétpraca,
baza informacyjna, przejrzystos¢ systemuy).

- Niewystarczajgca liczba oSrodkow wsparcia zarowno lokalnych, bliskich
geograficznie przedsiebiorstwom, jak i branzowych — regionalnych.

- Brak  specjalistow —  doradcow  technologicznych, audytorow
technologicznych, doradcow ds. ochrony wfasnosci intelektualnej,
poSrednictwa w transferze technologii.

- Brak analitykéw finansowych i doradcow finansowych w zakresie innowacji.

- Niebezpieczenstwo ,psucia” oferty w wyniku dotowania ustug wsparcia ze
Srodkow publicznych,

- Niewystarczajgca motywacja instytucji wsparcia do dziatania na wolnym
rynku.

- CzeSc oSrodkow innowacji i transferu technologii nie potrafi formutowac
komercyjnej strategii funkcjonowania jednostki.

- Brak instrumentoéw finansowania innowacji, dostosowanych do réznych
potrzeb:

- dzielgcych z przedsiebiorcq ryzyko wprowadzania innowacji (venture
capital, business angels i podobne),
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- pozwalajgcych finansowac mate przedsiewziecia oraz pozwalajgce na
rozpoczecie dziatalnosci nowej, innowacyjnej firmie (fundusze
zalgzkowe seed capital, fundusze pozyczkowe),

- poreczajgcych przedsiewziecia innowacyjne.
2.4. Sytuacja w stabiej rozwinietych obszarach Wielkopolski.

Wielkopolska charakteryzuje sie zréznicowaniem rozwoju gospodarczego,
infrastruktury, technologicznym, czy tez naukowym poszczegélnych subregionéw. W
naszym regionie istniejg stabiej rozwiniete obszary. Nie jest ich wiele, ale problemy z
jakimi one sie zmagajg, sg powazne i wymagajg podjecia wielu dziatan.

Do najwazniejszych czynnikow negatywnych kumulujacych sie na obszarach
stabiej rozwinietych zaliczy¢ nalezy: peryferyjne potozenie wzgledem duzych
aglomeraciji miejskich i gtbwnych szlakéw komunikacyjnych, wzrastajace bezrobocie i
niewielki przyrost inwestycji, a takze niedorozwdj ustug rynkowych.

Problemy te w znacznej mierze utrudniajg rozwoj lokalnych systeméw
gospodarczych. Wazne jest, ze niektére podmioty gospodarczo- spoteczne potrafig
identyfikowac¢ istniejgce problemy w sposob wtasciwy. Szczegdlnie istotne jest
stanowisko wfadz lokalnych, ktore w duzej mierze wptywajg na kreowang na tych
terenach polityke rozwoju. Nieliczne samorzady sg Swiadome duzego znaczenia
czynnikdw  spoteczno-kulturowych, politycznych i technologicznych rozwoju
lokalnego.

Na tych obszarach przewaza przecietny poziom zaopatrzenia w ustugi rynkowe,
transportowe oraz bankowe. Nisko oceniana jest dziatalnos¢ i dostepnosé¢ lokalnych
centrow szkoleniowych oraz firm konsultingowych. Réwniez lokalny sektor B+R nie
stanowi sity rozwoju innowacyjnego.

Na obszarach stabo rozwinietych obserwowany jest ponadto niski wptyw
regionalnych instytucji otoczenia biznesu, uczelni wyzszych oraz regionalnych
jednostek B+R na lokalny, innowacyjny rozwo;.

Poziom kapitatu spotecznego jest na tych obszarach $redni. Stosunkowo
wysokie sg kwalifikacje i dostepnos$¢ sity roboczej, natomiast S$redni poziom
reprezentuje lokalna kadra kierownicza. Problemem obszaréw stabiej rozwinietych
staje sie odptyw wyksztatconych kadr kierowniczych i wysoko wykwalifikowanych
pracownikow do wiekszych osrodkéw miejskich.

Zauwazalny jest brak aktywnych menedzeréw w administracji samorzadowe;.
Samorzady w zbyt matym stopniu zajmujg sie problematyka gospodarcza, a
szczegolnie problematyka innowacyjng. Innowacyjnos¢ nie znajduje witasciwego
miejsca w strategiach rozwoju gmin i powiatow. Wiedza wtadz o przedsiebiorstwach
innowacyjnych jest niewielka.

Nalezy jednak podkreslic, ze na tych obszarach mozna juz obserwowaé
pierwsze przejawy kultury innowacyjnej i powstawanie warunkéw dla jej tworzenia.
Nalezg do nich: otwartos¢ na wspédiprace oraz s$Swiadomos$¢ koniecznosci
wprowadzenia zmian i zdobywania wiedzy. Istnieje na tym obszarze grupa
przedsiebiorstw wprowadzajgcych innowacje i eksportujgcych witasne wyroby. Te
przedsiebiorstwa stanowig dobre wzory do nasladowania.

Szansg dla obszaréw stabiej rozwinietych jest rosngce znaczenie o$rodkdéw
subregionalnych, blizszych im geograficznie, w ktérych rozwija sie szkolnictwo
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wyzsze, a instytucje wsparcia zyskujg coraz wyzsze kompetencje. Zauwazalne jest
takze zwiekszenie skali oddziatywania subregionalnych osrodkéw miejskich na
najblizsze otoczenie. Szansg dla stabo rozwinietych obszaréw jest takze stopniowo
wzrastajgca Swiadomos¢ przedsiebiorstw o koniecznosci wspétpracy. Mozna
zauwazy¢ zaczatki powstawania klasterow przedsiebiorstw.

W toku analizy zidentyfikowano nastepujace problemy stabiej
rozwinietych obszaréw Wielkopolski:

Niska aktywno$c¢ innowacyjna firm, szczegolnie matych i $rednich.

Stabe oddziatywanie regionalnych instytucji otoczenia biznesu oraz sektora
B+R.

Struktura  wyksztatcenia  ludnosci  niedopasowana do  potrzeb
przedsiebiorstw.

Odptyw wyksztatconych kadr i wysoko wykwalifikowanych pracownikéw do
wiekszych osrodkow miejskich.

Koncentracja dziatan samorzgdow powiatow i gmin na realizacji zadan
wtasnych w zakresie infrastruktury technicznej, oswiaty i opieki spotecznej.
Zbyt mafte zainteresowanie problematykga gospodarczg, a szczegolnie
problematykg innowacji.

InnowacyjnoS¢ nie znajduje witaSciwego odzwierciedlenia w strategiach
rozwoju gmin i powiatow.

Brak odpowiedniej liczby instytucji wsparcia, jednostek sektora B+R, ustug
rynkowych w Srodowisku lokalnym.

Niski poziom infrastruktury ograniczajgcy rozwoéj innowacyjny.

Bariery mentalne krepujgce aktywne postawy oraz powodujgce postawy
oczekiwania pomocy z zewnaltrz.
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IVAnaliza SWOT

Silne strony

Stabe strony

PRZEDSIEB

IORSTWA

umiejetnosé dostosowania sie do wptywu
czynnikow otoczenia, takich jak np. zmiana
preferencji klientéw, zmiana cen

stosowanie systemow jakosci

wprowadzanie przez cze$¢ przedsiebiorstw
nowoczesnych technik zarzgdzania

dobry kapitat intelektualny, szczegdlnie w
wiekszych przedsiebiorstwach

identyfikacja pracownikéw z interesami firmy
umiejetnosé przetrwania w trudnych warunkach
gospodarowania

stosunkowo nowoczesny park maszynowy

dobra marka wielu firm

duze umiejetnosci nasladowania dobrych wzoréw
dobra kultura organizacyjna

zaawansowanie w przygotowaniu do
funkcjonowania w UE w zakresie dostosowania

do norm jakosci i bezpieczenstwa, zwlaszcza w
firmach wiekszych

wysoki poziom eksportu przedsiebiorstw na tle
kraju

umiejetnos¢ adaptacji nowoczesnych rozwigzan
technologicznych

niski poziom innowcyjnosci, zwtaszcza matych i
Srednich

niski poziom naktadéw na innowacje
niski poziom nowoczesnosci produkciji

brak umiejetnosci myslenia strategicznego i
planowania rozwoju firmy

mata swiadomos$¢ o potrzebach, mozliwosciach
i korzysciach wynikajacych z wprowadzania
innowac;ji

brak umiejetnosci wspétpracy zaréwno z innymi
przedsiebiorstwami jak i instytucjami otoczenia
oraz jednostkami badawczymi

brak kapitatu na inwestycje w innowacje

nieumiejetnos¢ budowy przewagi
konkurencyjnej w oparciu o nowe technologie -
zalezno$¢ technologiczna

zbyt duze zaufanie we wtasne umiejetnosci
zarzadcze

ograniczona znajomos¢ najbardziej
zaawansowanych technik zarzadzania
innowacjami

nieumiejetnos¢ korzystania z ustug
oferowanych przez instytucje wsparcia

stabe zasoby kapitatu intelektualnego w matych
firmach

zbyt mate doswiadczenie w funkcjonowaniu na
rynku UE skutkujgce brakiem kooperaciji z
zagranicznymi partnerami

niski udziat produktéw zaawansowanych
technologii w eksporcie

SEKTOR B+R

duzy potencjat intelektualny

istnienie silnego osrodka badawczo-naukowego
w Poznaniu

dobre doswiadczenia niektérych jednostek B+R w
dostosowywaniu sie do nowej sytuacji rynkowej

dobre przykiady projektéw badawczych
tworzonych przy wspétpracy z przedsiebiorstwami

dobre przykfady wdrozeh technologii
opracowanych w wielkopolskim sektorze B+R

staba wspétpraca z gospodarkg oraz
instytucjami posredniczacymi

niski poziom komercjalizacji wynikow badan
brak struktur i procedur wspétpracy z
gospodarka

niedostosowanie oferty badawczej do potrzeb
przedsiebiorstw

brak wymiany kadr z gospodarka
rozdrobnienie (mate zespoty i mate budzety)
oraz brak koordynacji dziatan

ograniczone umiejetnosci pozyskiwania
srodkoéw na prowadzenie badan ze zrédet
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pozabudzetowych

koncentrowanie sie na badaniach
podstawowych w oderwaniu od aktualnych
potrzeb gospodarki

stabe zdolnosci menedzerskie wsréd kadry
zarzadzajacej w jednostkach B+R
niewystarczajgce dostosowanie programéw
edukacyjnych do potrzeb gospodarki regionu

stabe przygotowanie absolwentéw do
praktycznych warunkéw pracy w
przedsiebiorstwach

INSTYTUCJE

WSPARCIA

duzy odsetek osrodkow akredytowany w KSU

umiejetnos¢ wykorzystania grantéw na ustugi dla
sektora MSP

rosnacy potencjat
rozwaoj sieci wspotpracy

brak koordynaciji dziatan poszczegdlnych
instytuciji

oferta niedostosowana do potrzeb
przedsiebiorstw

niewystarczajgce kwalifikacje kadr
niedostateczna liczba instytucji oraz

programow na rzecz transferu technologii,
zaroéwno krajowych, jak i miedzynarodowych

niewielki zakres oddziatywania

brak instrumentéw finansowania innowac;ji
dostosowanych do réznych potrzeb

SLABIEJ ROZWIN

IETE OBSZARY

silne osrodki subregionalne z podstawowg
infrastruktura: instytucje wsparcia, szkoty wyzsze

potencjat lokalny, ktéry moze zostac
spozytkowany dla innowacyjnego rozwoju regionu
wzrost liczby lokalnych i subregionalnych
inicjatyw na rzecz rozwoju

dobre przykiady firm, ktére sg innowacyjne i
odniosty sukces

istnienie lokalnych lideréw — samorzadéw
lokalnych i instytucji otoczenia - wspierajgcych
procesy innowacyjne

powstawanie lokalnych sektorowych klasteréow

duza podaz sity roboczej

réznice oraz braki w infrastrukturze technicznej

niewielka Swiadomos¢ innowacyjna
samorzadow lokalnych

niski poziom kwalifikacji lokalnych kadr
kierowniczych

ograniczone zaangazowanie jednostek
samorzadu terytorialnego we wspieranie
innowacyjnej gospodarki lokalnej

nieumiejetnos¢ wykorzystania dostepnych
srodkéw stuzacych podnoszeniu poziomu
innowacyjnosci

peryferyjne potozenie wzgledem duzych
aglomeracji miejskich oraz gtéwnych szlakéw
komunikacyjnych

braki w jako$ci ustug rynkowych (w tym

bankowych)
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Szanse Zagrozenia

PRZEDSIEBIORSTWA

spodziewany wzrost gospodarczy i rozszerzenie | =  zbyt duza fluktuacja inwestycji (szybki naptyw i
mozliwosci rynkowych odptyw miedzynarodowego kapitatu)
mozliwos$¢ wykorzystania funduszy strukturalnych | =  niepewnos$c¢ polityki gospodarczej panstwa

na rzecz wzrostu konkurencyjnosci

przedsiebiorstw = spodziewane zwiekszenie poziomu konkurenciji

= brak wewnetrznych zrédet rozwoju
technicznego, import technologii z zagranicy




rozwoj eksportu spowodowany zniesieniem barier
celnych z UE

spodziewany ogolny rozwd¢j infrastruktury
(zwigzany z absorpcjg funduszy strukturalnych)

rozwoj otoczenia okotobiznesowego i polityki
wsparcia MSP, w wyniku realizacji polityki UE
tradycyjna gospodarno$c¢ i jedno$c¢ regionu
(jestesmy dumni, ze jestesmy Wielkopolanami)

=  brak instrumentow finansowania inwestycji
innowacyjnych

= brak podazy odpowiednich kadr dla
przedsiebiorstw

= postepujgca globalizacja w gospodarce
przejawiajgca sie monopolizacja i koncentracjg
rynkéw

= pogtebianie sie luki technologicznej wskutek
realizacji przez Europe Strategii Lizbonskiej

SEKTOR B+R

specjalizacja badawcza, zgodna z specyfikg
regionu

mozliwos¢ nawigzywania wspotpracy i wymiany
kadr z instytucjami B+R z zagranicy

mozliwos¢ uczestnictwa w europejskich
programach badawczych (np. 6. Program
Ramowy UE)

mozliwos¢ wykorzystania funduszy strukturalnych
dla finansowania wspdlnych projektéw nauki i
gospodarki

mozliwos¢ korzystania z projektow celowych MNil
i innych inicjatyw podejmowanych na poziomie
ogolnokrajowym

mozliwos¢ osiggniecia specjalizacji w niszowych
dziedzinach badawczych, komplementarnych
wzgledem sektoréw B+R w Unii Europejskiej

= zwiekszajacy sie dystans pomiedzy krajowym a
europejskim sektorem badawczym

= spodziewany drenaz kadr badawczych wskutek
swobodnego przeptywu kapitatu ludzkiego w
Unii Europejskiej

= kryzys finanséw publicznych niosacy za sobg
ograniczanie srodkéw na dziatalno$¢
badawczo-rozwojowg

= nieefektywny system finansowania nauki w
kraju, a takze oceny jednostek naukowych,
promowania i awansowania kadr

= nieche¢ w przedsiebiorstwach do ponoszenia
naktadéw na badania

INSTYTUCJE

WSPARCIA

uznanie duzej roli instytuciji wsparcia w polskiej i
europejskiej polityce innowacyjnej

srodki z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej
przewidziane na dziatalnosc¢ instytucji wsparcia

= niska $wiadomos$é wsréd MSP, co do
mozliwosci korzystania z ustug instytucji
wsparcia

= brak srodkéw w sektorze MSP na korzystanie z

ustug instytucji wsparcia
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SLABIEJ ROZWINIETE OBSZARY

realizacja polityki regionalnej zgodnej ze
standardami polityki UE oraz mozliwo$¢
korzystania ze srodkéw funduszy strukturalnych
dla wzmocnienia spdjnosci regionu i podnoszenia
poziomu jego rozwoju

mozliwosci tkwigce w polityce rozwoju obszarow
wiejskich UE

wzrastajgca swiadomos¢ wiadz regionalnych o
znaczeniu lokalnego potencjatu w rozwoju catego
regionu

wzrastajgce znaczenie wspotpracy miedzy
osrodkami lokalnymi

niewystarczajgce uwzglednianie znaczenia
obszarow stabo rozwinietych w realizacji
polityki rozwoju regionalnego

brak srodkéw na rozwdj peryferyjnych
obszaréw stabo rozwinietych

nikte zainteresowanie regionalnych instytucji
otoczenia biznesu, regionalnych szkét
wyzszych oraz sektora B+R wsparciem
obszaréw stabo rozwinietych

odptyw wykwalifikowanych kadr do duzych
miast

zwiekszanie sie réznic rozwojowych miedzy
subregionami




V Cele strategiczne

Gtéwnymi

uczestnikami

systemu

innowacyjnego w  Wielkopolsce

sq

przedsiebiorstwa, sektor badawczo-rozwojowy i edukacyjny, wtadze samorzgdowe
oraz instytucje otoczenia biznesu.

OTOCZENIE

EDUKACJA

ADMINISTRACJA

SEKTOR B+R | KOLOBIZNESOWE |

PUBLICZNA

Struktura probleméw, ktére zidentyfikowano w toku analizy oraz dyskusji w
Ssrodowiskach zaangazowanych w prace nad strategia, odpowiadaja powyzszemu
schematowi. Dlatego cele strategiczne przyjete w strategii rowniez odpowiadaja
tym sferom oraz ich wzajemnej integracji:

CELE STRATEGICZNE

1. Integracja sSrodowisk spoteczno-gospodarczych na rzecz innowacji

2. Zwiekszenie zdolnosci

3. Wykorzystanie
potencjatu badawczego

4. Budowa nowoczesnej

przedsiebiorstw do Wielkopolski dla wzrostu ':"f" astri ka”"l_/
wprowadzania innowacji | konkurencyjnosci Innowacyjnej
gospodarki

Cele strategiczne 2-4 nie tworza ukfadu hierarchicznego, a ich numeracja ma
wylacznie charakter porzadkowy:

1.




2. Integracja srodowisk spoteczno-gospodarczych
na rzecz innowacji

Cele strategiczne nie mogg sie skupiaé wytgcznie na wyodrebnionych
obszarach systemu innowacji. Wazne jest spojrzenie obejmujgce catos¢ regionu oraz
0golne warunki dla rozwoju innowaciji, tkwigce rowniez w mentalnosci i postawach
spotecznych, sktadajgce sie na kulture innowacyjna.

Za rozwdj innowacji w regionie odpowiedzialne sg nie tylko instytucje wsparcia,
czy sektora B+R. W proces ten zaangazowani muszg by¢ takze partnerzy ze sfery
gospodarczej, spotecznej i publiczne;.

Szczegoblnego podejscia wymagajg obszary, ktdre nie radzg sobie z problemami
gospodarczymi oraz spotecznymi. Pozostate cele strategii dotyczg ich w takim
samym stopniu jak reszte regionu. Na tych obszarach jednak nalezy podja¢ wiele
innych przedsiewziec¢, aby wiaczyc¢ je w innowacyjny rozwdéj Wielkopolski.

Poprawa integracji srodowisk spoteczno-gospodarczych na rzecz innowacji
bedzie osiggnieta poprzez realizacje nastepujacych celéw operacyjnych:

¢ Podniesienie kultury innowacyjnej srodowisk regionu

* Wsparcie poprzez innowacje stabiej rozwinietych obszarow Wielkopolski

» Tworzenie warunkow i instrumentéw dla wdrazania Regionalnej Strategii
Innowac;ji

3. Zwiekszenie zdolnosci przedsiebiorstw do
wprowadzania innowacji

Globalizacja oraz postepujgca integracja gospodarcza w Europie wymuszajg na
przedsiebiorstwach koniecznos¢ dostosowania sie do nowych warunkéw konkurencji
na rynkach europejskim i Swiatowym. Wspoiczesna gospodarka oparta jest na
wiedzy. Juz nie surowce, sita robocza, a innowacje sg najwazniejszym narzedziem
budowy przewagi konkurencyjnej, a tym samym podstawg dobrobytu zaréwno
przedsiebiorstw, jak i catego regionu. O innowacyjnosci w duzej mierze decydujg
czynniki zewnetrzne, takie jak: wymogi rynku, dostepnos$c¢ kapitatu, podaz technologii
i ustug potrzebnych do ich wdrazania. Jednakze podstawg jest wewnetrzna zdolnos¢
przedsiebiorstw do wdrazania innowacji zalezna od: bazy materialnej i
technologicznej, motywacji kadry zarzadczej, strategii rozwoju firmy, umiejetnosci
organizacyjnych i kapitatu intelektualnego rozumianego jako wyksztatcenie i
umiejetnosci pracownikéw oraz ich zaangazowanie w rozwdj firmy.

Zwiekszenie zdolnosci przedsiebiorstw do wprowadzania innowacji osiggniete
bedzie poprzez realizacje nastepujgcych celéw operacyjnych:

* Przetamanie mentalnych barier innowacji i wspotpracy.
« Zwiekszenie umiejetnosci kadr w przedsiebiorstwach.
* Rozwodj bazy technicznej przedsiebiorstw.

* Rozwdj miedzyregionalnej wspoétpracy firm.
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4. Wykorzystanie potencjatu badawczego
Wielkopolski dla wzrostu konkurencyjnosci
gospodarki

Wielkopolska posiada duzy potencjat naukowo-badawczy skupiony w
uczelniach wyzszych i jednostkach B+R zlokalizowanych gtéwnie w Poznaniu.
Niestety, istniejgcy potencjat jest w niewystarczajgcym stopniu wykorzystany, a wiezi
nauki z gospodarka sg nikte.

Sektor B+R powinien by¢ zrodiem wiedzy i opracowan dla przedsiebiorstw.
Moze przyczynia¢ sie do technologicznego rozwoju firm istniejgcych lub sta¢ sie
inspiracjg do tworzenia nowych firm. Transfer technologii, a zawtaszcza tworzenie
nowych przedsiebiorstw przez pracownikdw nauki, moze sta¢ sie waznym
czynnikiem rozwoju najnowoczesniejszych sektoréw gospodarki regionu.

Wykorzystanie  potencjatu  badawczego  Wielkopolski dla  wzrostu
konkurencyjnosci gospodarki osiagniete bedzie poprzez realizacje nastepujacych
celéw operacyjnych:

* Kreowanie przedsiebiorczych postaw w nauce.

« Utworzenie struktur i regulacji w nauce utatwiajgcych jej wspotprace z
gospodarka.

e Wozrost udziatu przychodow nauki ze wspoétpracy z przedsiebiorstwami.

» Dostosowanie oferty edukacyjnej nauki do potrzeb regionalnej gospodarki.

5. Budowa nowoczesnej infrastruktury
innowacyjnej

Rozwdj regionalnej gospodarki opartej na innowacjach wymaga utworzenia
wyspecjalizowanej, wysokiej jakosci, fatwo dostepnej infrastruktury innowacyjnej, na
ktérg sktadajg sie: instytucje doradcze, ustugowe, osrodki transferu technologii,
inkubatory technologiczne, parki technologiczne, laboratoria ustugowe, preinkubatory
akademickie, a takze instrumenty finansowania innowacji. Ankietowane
przedsiebiorstwa wskazywaty szczegdlnie na braki w infrastrukturze finansowe;.
Potrzebne jest ciggte podnoszenie jakosci ustug dla przedsiebiorstw, oferowanych
przez instytucje wsparcia.

Budowa nowoczesnej infrastruktury innowacyjnej bedzie osiggnieta poprzez
realizacje nastepujacych celéw operacyjnych:

* Rozwdj instytucji otoczenia biznesu dziatajgcych na rzecz innowacii.

» Poprawa jakosci ustug oraz ich dostosowanie do potrzeb przedsiebiorstw.

e Poprawa struktury i utatwienie dostepu do ustug.

* Rozwoj instrumentéw finansowania innowacji, dostosowanych do potrzeb
przedsiebiorstw.
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ViCele operacyjne

1. Integracja srodowisk spoteczno-gospodarczych
regionu

1.1. Podniesienie kultury innowacyjnej srodowisk regionu

Waznym czynnikiem rozwoju regionu sg proinnowacyjne i przedsiebiorcze
postawy jego mieszkancow, pozwalajgce tworzy¢ i wprowadza¢ w zycie nowe
rozwigzania. Niezbedne jest dokonanie zmian w programach i systemie edukacji
dzieci oraz mtodziezy, tak, aby byty ukierunkowane na promocje oryginalnosci i
niezaleznosci myslenia. Konieczne jest tez utatwienie mtodym Wielkopolanom
dostepu do wiedzy (dobrze zaopatrzone biblioteki, dostep do Internetu, itp.).

Nalezy zwiekszy¢é Swiadomosé innowacyjng dorostej czesci spoteczenstwa,
poprzez wsparcie inicjatyw majacych na celu lepsze przygotowanie do
funkcjonowania w ciggle rozwijajacym sie Swiecie gospodarczym (podnoszenie
kwalifikacji, doksztatcanie, reorientacja zawodowa itp.). Niezbedne jest tez
zwiekszanie $wiadomosci gtéwnych sektoréw zajmujacych sie przeptywem i
wdrazaniem innowacji, czyli instytucji wsparcia, sektora B+R i instytucji
edukacyjnych, instytucji finansowych, a przede wszystkim przedsiebiorstw. Od nich
szczegolnie zalezy poziom kultury innowacyjnej w Wielkopolsce.

Co chcemy osiagnaé?

Upowszechnienie proinnowacyjnych postaw miodziezy, dorostych mieszkancéow
regionu, przedsiebiorcow, pracownikow samorzadow, przedstawicieli instytucji
wsparcia, sektora B+R oraz instytucji finansowych.

1.2. Wsparcie poprzez innowacje stabiej rozwinietych obszarow
Wielkopolski

Wielkopolska charakteryzuje sie nierdbwnomiernym rozwojem. Obok bogatych
osrodkow miejskich istniejg obszary o wysokim poziomie bezrobocia, stabo
rozwinietej infrastrukturze i niskich dochodach mieszkancow. Badania wykazaty, ze
podstawowe bariery rozwoju majg podtoze mentalne: brak checi wspétpracy,
niewiara we wtasne mozliwosci i oczekiwanie na pomoc z zewnatrz. Wazne jest wiec
ksztattowanie i wzmacnianie wewnetrznych czynnikow rozwoju, w oparciu o zasoby
ludzkie.

Nie inwestycje w infrastrukture w tym kapitatu zagranicznego, ale innowacje
mogg W znacznym stopniu wspomaoc niwelowanie réznic w poziomie rozwoju réznych
obszarow Wielkopolski.

Co chcemy osiagnac?

Uruchomienie procesow innowacyjnych w stabo rozwinietych obszarach
Wielkopolski.
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1.3. Tworzenie warunkow i instrumentow dla wdrazania
Regionalnej Strategii Innowacji

Budowa polityki innowacyjnej regionu nie jest jednorazowym dziataniem, lecz
wieloletnim procesem. Polega on na dialogu pomiedzy wszystkimi podmiotami
systemu innowacji, statym monitorowaniu potrzeb przedsiebiorstw oraz wynikow
dotychczasowych akcji, korygowaniu celéw i programow dziatan.

Wielkopolska ma ambicje stworzy¢ nowoczesng polityke innowacyjna, opartg na
przewidywaniu technologicznym (,foresight regionalny”), ktére pozwoli wyznaczaé
przysztosciowe, priorytetowe dziedziny rozwoju gospodarczego regionu. Proces,
ktorego poczatkiem jest europejski projekt ,Innowacyjna Wielkopolska”, powinien byc¢
kontynuowany.

Co chcemy osiagnac¢?

Wiekszg integracje instytucji pracujgcych dla innowacji oraz innowacyjng
polityke regionu, dostosowang do potrzeb i ambicji Wielkopolan.

2. Zwiekszenie zdolnosci przedsiebiorstw do
wprowadzania innowacji.

2.1. Przetamanie mentalnych barier innowacji i wspoitpracy

Dla wprowadzania innowacji w firmach wazna jest wieksza Swiadomosc¢
przedsiebiorcéw o mozliwosciach rozwoju opartego na innowacjach. Swiadomos¢ ta
powinna by¢ wyrazana poprzez indywidualne podejscie strategiczne kazdej firmy.

Analiza sytuacji przedsiebiorstw wielkopolskich, przeprowadzona na podstawie
wynikow badan ankietowych, wykazata istnienie zasadniczych barier mentalnych
ograniczajgcych mozliwosci wzajemnej wspoipracy przedsiebiorstw. Istnieje na
lokalnych rynkach znaczna nieche¢ do wspotpracy gospodarczej wynikajgca z obawy
przed konkurencjg, z braku zaufania do lokalnych partneréw. Mozliwosci, jakie daje
wspoOtpraca w gospodarce, pozwalajg na tgczenie potencjatéw, dzielenie kosztéw i
ryzyka oraz osiggniecie korzysci skali. Szczegdlnie obiecujgca jest mozliwosc
rozwoju wspoétpracy matych i srednich przedsiebiorstw z duzymi firmami z kapitatem
zagranicznym, ktére tworzac sieci dostawcéw i kooperantdw bedg zrodiem
podnoszenia poziomu stosowanych technologii i technik zarzgdzania. Dla petnego
wykorzystania mozliwosci rozwoju przedsiebiorstw konieczna jest takze wspotpraca
firm z instytucjami wsparcia.

Co chcemy osiagnaé?

Rozwiniete umiejetnosci myslenia strategicznego i dtugofalowego planowania
rozwoju firm w oparciu o innowacje, praktyczne ich zastosowanie w formutowaniu
konkretnych strategii przedsiebiorstw, zwiekszenie liczby sieci wspotpracujgcych ze
sobg firm oraz powigzan przedsiebiorstw z instytucjami wsparcia.

2.2. Zwiekszenie umiejetnosci kadr w przedsiebiorstwach

Niezbednymi elementami, od ktérych zalezy przyjecie i wdrozenie innowacji w
przedsiebiorstwie, sg potencjat intelektualny oraz wiedza pracownikéw. Istnieje
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potrzeba statego rozwijania umiejetnosci kadr, zaréwno technicznych jak i w zakresie
zarzadzania. Badania wykazaly, Ze przedsiebiorstwa sg zainteresowane
podnoszeniem kwalifikacji swoich pracownikdw poprzez réznego rodzaju szkolenia.

Wprowadzanie innowacji wymaga kreatywnych i innowacyjnych postaw kadry
zarzadzajacej oraz szeregowych pracownikéw. W rozwinietych przedsiebiorstwach
nie pozostawia sie tego przypadkowi, lecz stosuje sie nowoczesne techniki
zarzadzania i mechanizmy promowania kreatywnos$ci oraz innowacyjnosci. Istnieje
potrzeba rozwijania kapitatu ludzkiego w przedsiebiorstwach i sposobu zarzgdzania
nim dla rozwoju firm. Planowanie dtugofalowe, ktérego braki mozna zaobserwowac
wsrod wielu przedsiebiorstw Wielkopolski, stanowi niezbedny warunek skutecznej
absorpcji innowaciji i sprostania konkurencji na rynku europejskim.

Co chcemy osiagnac?

Upowszechnienie w przedsiebiorstwach metod zarzgdzania strategicznego,
poprzez ciggte podnoszenia kwalifikacji kadr, ich udziat w szkoleniach oraz
wprowadzanie w przedsiebiorstwach systeméw zarzadzania jakoscig i zasobami
ludzkimi.

2.3. Rozwdj bazy technicznej przedsiebiorstw

Nowoczesna baza techniczna stanowi fundament dla wprowadzania innowac;ji
w przedsiebiorstwach. Firmy potrzebujg ciggtego unowoczes$niania urzgadzen i
technologii, by méc konkurowaé na rynku. Poprawa wyposazenia wielkopolskiego
sektora gospodarki w odpowiedni park maszynowy jest waznym czynnikiem
zwiekszenia zdolnosci przedsiebiorstw do wprowadzania innowacji.

Co chcemy osiagnac?
Poprawe poziomu bazy technicznej przedsiebiorstw wielkopolskich dla wzrostu

ich konkurencyjnosci oraz innowacyjnego rozwoju opartego na nowych
technologiach.

2.4. Rozwdj miedzyregionalnej wspéftpracy firm

Istotnym czynnikiem przestrzennego rozszerzania rynku, na ktérym funkcjonujg
przedsiebiorstwa oraz poprawy ich konkurencyjnosci jest umiejetno$¢ kooperacji z
partnerami z innych regiondw Europy. Wspdtpraca miedzyregionalna daje
przedsiebiorstwom mozliwosci zwiekszenia eksportu, dostep do nowych technologii,
a tym samym jest elementem, ktéry moze stanowi¢ o dynamicznym rozwoju firmy.

Co chcemy osiagnac¢?

Wiekszg zdolnos¢ firm do wspétpracy miedzyregionalnej i funkcjonowania na
rynkach miedzynarodowych.
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3. Wykorzystanie potencjatu badawczego
Wielkopolski dla wzrostu konkurencyjnosci
gospodarki

3.1. Kreowanie przedsiebiorczych postaw w nauce

Silna baza naukowo-badawcza w Wielkopolsce stwarza szanse rozwoju nowych
firm opartych na wiedzy. Aby $wiaty nauki i gospodarki mogly ze sobg
wspotpracowaé konieczna jest zmiana mentalnosci srodowisk naukowych, tak, aby
byly zdolne lepiej rozumieé¢ potrzeby przedsiebiorstw i na nie odpowiadaé. Otwartosc
nauki na przedsigbiorcze myslenie zwigzana jest réwniez z umiejetnosciami
menedzerskimi w nauce — strategicznego planowania badan w oparciu o postawione
cele, zarzadzania zasobami oraz wtasno$cig intelektualng, a takze umiejetnoscig
pozyskiwania ze zrodet pozabudzetowych srodkéw na badania i rozwd;.

Co chcemy osiagnacé?

Rozwdj przedsiebiorczych postaw pracownikow sektora badawczo-naukowego,
sprzyjajagcych komercjalizacji wynikow badan w sposéb bezposredni przez
naukowcow lub posredni poprzez proinnowacyjne przedsiebiorstwa.

3.2. Utworzenie struktur i regulacji w nauce ufatwiajacych jej
wspoiprace z gospodarka

Jednym z probleméw wielkopolskiej sfery naukowo-badawczej jest brak
mechanizmdéw wspotpracy z gospodarka. Istnieje potrzeba stworzenia struktur oraz
regulacji w nauce, ktore utatwiatyby wspotprace z firmami i czynityby oferte nauki
bardziej dostepng i przejrzysta dla firm.

Potrzebne sg réwniez mechanizmy dopasowywania oferty badawczej do
zapotrzebowania przedsiebiorstw oraz przeptywu informacji o potrzebach firm do
instytucji sektora B+R. Dzieki tym regulacjom przychody ze zwiekszonej wspétpracy
z firmami beda stuzyly rozwojowi instytucji naukowych i wzrosnie takze znaczenie tej
wspotpracy w strategii zarzadzajgcych nauka. Potrzebne jest strategiczne
partnerstwo instytucjonalne (np. state umowy, uczestnictwo przedsiebiorcow w
radach doradczych instytucji naukowych).

Co chcemy osiagnac?

Sprawne mechanizmy i struktury utatwiajgce wspotprace wielkopolskiej nauki z
gospodarka.

3.3. Wzrost udziatu przychodow nauki ze wspoipracy z
przedsiebiorstwami

Dziatalnos¢ sektora B+R w wysoko rozwinietych regionach europejskich jest
finansowana w duzym stopniu ze s$rodkéw komercyjnych, podczas gdy w
Wielkopolsce — tak jak w catym kraju - podstawg jego funkcjonowania sg ciggle
dotacje panstwowe. Wielkopolskie jednostki naukowo-badawcze majg ograniczone
perspektywy rozwojowe, wynikajace z systematycznego zmniejszania sie naktadow
publicznych na nauke oraz z zerwania wiezi z tradycyjnymi, czesto juz nierentownymi
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sektorami gospodarki. Nalezy motywowac jednostki naukowe do nawigzania nowej
wspOtpracy z przedsiebiorstwami, co przyniesie korzysci obu stronom.

Co chcemy osiagnaé?

Zwiekszenie udziatu dochodow =z dziatalnosci na rzecz gospodarki w
finansowaniu wielkopolskiej nauki.

3.4. Dostosowanie oferty edukacyjnej nauki do potrzeb regionalnej
gospodarki

Badania wykazaty, ze wielkopolskie przedsiebiorstwa potrzebujg specjalistow w
dziedzinie zarzadzania i technologii, odczuwajg braki wynikajgce z niewtasciwego
przygotowania absolwentow do pracy. Regionalny system edukacji powinien
dopasowac oferte edukacyjng do oczekiwan regionalnych partneréw gospodarczych.
Potrzebne sg skuteczne mechanizmy transferu do instytucji edukacyjnych informacji
0 potrzebach kadrowych przedsiebiorstw.

Co chcemy osiagnaé?

Wyzszy poziom wspoOfpracy regionalnych instytucji edukacyjnych ze
srodowiskiem przedsiebiorstw przy przygotowywaniu oferty edukacyjnej oraz
organizowaniu praktyk studenckich i stazy absolwenckich.

4. Budowa nowoczesnej infrastruktury
innowacyjnej.

4.1. Rozwdj instytucji otoczenia biznesu dziatajacych na rzecz
innowacji

Rozwdj innowacji w przedsiebiorstwach wymaga odpowiednich ustug wsparcia.
Dla zwiekszenia ich dostepnosci potrzebne sg osrodki lokalne, bliskie terytorialnie
firmom oraz specjalistyczne i branzowe dziatajgce dla catego regionu. Konieczny jest
takze ciggly rozwéj kadr i wzmacnianie ich umiejetnosci. Warsztaty i analizy
wykazaty, ze brak jest w regionie doradcow finansowych, specjalizujgcych sie w
przedsiewzieciach innowacyjnych, ktorzy umieliby oceni¢ ryzyko i zyskownosc
planowanych inwestycji zarowno na potrzeby firm, jak i instytucji finansowych.

Co chcemy osiagnac?

Rozwoj jednostek otoczenia biznesu na obszarze catego regionu, Swiadczacych
tatwo dostepne ustugi na rzecz przedsiebiorstw.

4.2. Poprawa jakosci ustug oraz ich dostosowanie do potrzeb
przedsiebiorstw

Wielkopolskie przedsiebiorstwa potrzebujg kompletnej, wysokiej jakosci oferty
ustugowej i doradczej. Oferta ta musi by¢ dopasowana do realnych potrzeb firm.
Konieczne jest wiec state monitorowanie zapotrzebowania oraz ocena stopnia
zadowolenia firm ze swiadczonych im ustug.
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Zmianie ulec powinny struktura finansowania oraz sposéb Swiadczenia ustug.
Wazna jest tez stopniowa komercjalizacja dziatalnosci poprzez ograniczanie zakresu
ustug oferowanych bezptatnie. Mechanizmy rynkowe potrzebne sg do motywowania
instytucji otoczenia do podnoszenia jakosci ustug. Srodki rynkowe winny zastepowaé
srodki z dotacji. Nalezy ksztalttowaé system grantdw na szkolenia i doradztwo dla
przedsiebiorstw tak, aby przedsiebiorstwa dysponujac grantem zamawiaty ustuge w
wybranej przez siebie instytucji wsparcia.

Co chcemy osiagnac?
Petna, wysokiej jakosci oferte ustug dostosowanych do potrzeb przedsiebiorstw.

4.3. Poprawa struktury i utatwienie dostepu do ustfug

Przedsiebiorstwa regionalne potrzebujg przejrzystego i tatwego systemu ustug
ze strony instytucji wsparcia. Stworzenie sieci istniejacych osrodkéw wsparcia
pozwoli na uporzadkowanie struktury tych ustug oraz wymiane informacji. Dziatania
te potrzebne sg do poznania wzajemnej oferty, co pozwoli kierowac¢ przedsiebiorstwa
do odpowiedniej instytuciji.

Co chcemy osiagnacé?
Wiekszg dostepnosc¢ oferty lokalnych i regionalnych instytucji wsparcia.

4.4. Rozwdj instrumentoéw finansowania innowacji,
dostosowanych do potrzeb przedsiebiorstw

Wdrozenie innowacji to bardzo czesto inwestycja finansowa, ktéra wymaga
odpowiednich instrumentéw, ze wzgledu na duze ryzyko przedsiewziecia, ale tez
duzg potencjalng zyskownosé. W Wielkopolsce jednym z podstawowych problemoéw
jest zbyt niski poziom kapitatlu finansowego w firmach oraz niewielka liczba
instrumentéw finansowych skierowanych do przedsiebiorstw i odpowiadajgcych na
ich zapotrzebowania.

Co chcemy osiagnac¢?

Lepszg dostepnosé instrumentow finansowych odpowiadajgcych
zapotrzebowaniu powstajacych i rozwijajgcych sie przedsiebiorstw innowacyjnych.

4.41.

30



Struktura celéow Regionalnej Strategii Innowac

4. Budowa nowoczesnej
infrastruktury innowacyjnej

4.1 Rozwdj instytucji otoczenia biznesu
dziatajgcych na rzecz innowacji

4.2 Poprawa jakosci ustug oraz ich
dostosowanie do potrzeb przedsiebiorstw

4.3 Poprawa struktury i utatwienie
dostepu do ustug

4.4 Rozwdj instrumentéw finansowania
innowacji, dostosowanych do potrzeb
przedsiebiorstw
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VIIProponowane dziatania

Dla realizacji poszczegdlnych celow strategicznych i operacyjnych proponuje sie

nastepujgce dziatania:

Dziatania

Zalecane formy wdrazania

1. Integracja srodowisk spoteczno-gospodarczych regionu

1.1. Podniesienie kultury innowacyjnej srodowisk regionu

1.1.1. Przeprowadzenie systematycznych| Stworzenie programu podnoszenia kultury innowacyjne;j
dziatan dla podnoszenia kultury| regionu, obejmujgcego akcje promocyjne i informacyjne.
innowacyjnej. Zaplanowanie wspotpracy z regionalnymi i lokalnymi

mediami. Koordynacja z pozostatymi dziataniami, takimi
jak: konkursy biznes planéw, platforma informacyjna,
akcje promocyjne propagujagce dobre przykfady
wspierania przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

1.1.2. Promowanie postaw| Tworzenie  autorskich  programéw  edukacyjnych
innowacyjnych i przedsiebiorczych | propagujacych przedsiebiorcze i kreatywne postawy
poprzez programy edukacyjne. wsrod dzieci i miodziezy oraz stopniowg zmiane

nastawienia instytucji edukacyjnych, z promujgcych
postuszenstwo i nasladownictwo na ksztaltujgce
oryginalno$¢ i samodzielnosc.

1.1.3. Dialog sektora nauki ze| Organizacja Dni Nauki i Technologii oraz wyktadow
spoteczenstwem. otwartych dla spoteczenstwa, popularyzacja nauki w

mediach.

1.2. Wsparcie poprzez innowacje stabiej rozwinietych obszaréw Wielkopolski

1.2.1. Wzmocnienie wspotpracy | Organizowanie spotkan przedsiebiorcow, samorzgdow
lokalnych aktorow systemu| oraz instytucji wsparcia w ramach lokalnych forum
innowacji dla wykorzystania| gospodarczych. Budowanie Ilokalnego partnerstwa
potencjatu subregionow. publiczno-prywatnego w celu wzmocnienia

konkurencyjnosci danego  obszaru. Wspieranie
oddolnych inicjatyw, promowanie potencjatu lokalnego
oraz interaktywne szkolenia dla potencjalnych liderow
dziatan proinnowacyjnych.

1.2.2. Wspieranie proinnowacyjnej| Zorganizowanie przez samorzad wojewédztwa konkursu

polityki samorzadéw lokalnych na
wszystkich poziomach.

na gmine lub powiat, ktére najskuteczniej wspierajg
lokalne  przedsiebiorstwa w ich  innowacyjnych
dziataniach. Lokalne, oddolne inicjatywy samorzaddw, a

zwlaszcza grup takich jednostek dla wymiany
doswiadczeh i realizacji wspodlnych  projektow.
Wiaczanie w lokalne programy rozwoju

przedsiebiorczosci dziatah dla innowaciji.




1.3.Tworzenie warunkéw i instrumentéw dla wdrazania Regionalnej Strategii

Innowaciji.
1.3.1. Monitorowanie i uaktualnienie| Badania skutecznosci realizacji  strategii oraz
Regionalnej Strategii Innowac;ji. organizacja spotkan przedstawicieli instytuciji
wchodzacych w  sklad systemu innowacji w
Wielkopolsce; korygowanie strategii oraz planu dziatan.
Konieczne dla realizacji tego dziatania bedzie
zaangazowanie Samorzadu Wojewddztwa
Wielkopolskiego.
1.3.2. Stworzenie Wielkopolskiej Sieci| Utworzenie sieci, ktoéra bedzie skupia¢ instytucje
Innowacyjnej. wsparcia z regionu zajmujgce sie doradztwem i
informowaniem MSP w zakresie wprowadzania
innowacji oraz transferu technologii.
1.3.3. Opracowanie scenariuszy rozwoju| Realizacja projektu foresightu regionalnego,

regionu.

polegajgcego na przeprowadzeniu konsultacji i zebraniu
wiedzy eksperckiej. Pozwoli to na zbudowanie
scenariuszy  rozwoju  regionu oraz wskazanie
strategicznych, przysztosciowych sektorow regionalne;j
gospodarki dla realizacji celow innowacyjnej polityki w
Wielkopolsce. Pomocne dla realizacji tego zadania
bedzie zaangazowanie samorzgadéw lokalnych i
regionalnego.

2. Zwiekszenie zdolnosci
innowacji

przedsiebiorstw do wprowadzania

2.1. Przetamanie mentalnych barier innowacji i wspoétpracy

2.1.1. Promowanie dobrych wzorow i| ldentyfikacja przedsigbiorstw — lideréw innowacji —
sukcesow innowacyjnych firm z| poprzez prowadzone cyklicznie konkursy oraz w
regionu dla podniesienia| codziennym  dziataniu instytucji ~ wspierajgcych.
$wiadomosci o innowacjach. Innowacyijni liderzy beda proszeni o dzielenie sie swoimi

doswiadczeniami na seminariach i szkoleniach
organizowanych réwniez w ich siedzibach. Promocje
lideréw powinny wesprze¢ takze lokalne media oraz
proponowana w dziataniu 4.3.2. platforma informacyjna.
2.1.2. Ustugi doradcze i szkoleniowe dla| Akcje szkoleniowe i informacyjne, a takze bezposrednie

przedsiebiorstw.

dotacje do ustug w zakresie diagnozy potrzeb i
mozliwosci innowacyjnych firm oraz umiejetnosci
formutowania strategii rozwoju firmy.
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2.1.3. Zachecanie przedsiebiorstw do| Organizacja szkoler oraz promocja dobrych wzoréw,
tworzenia sieci wspdtpracy oraz| wskazujgcych  korzysci ze  wspOipracy  miedzy
wspieranie klasteréow sektorowych. | przedsiebiorstwami oraz konkretne mozliwosci i formy

kooperaciji. Zidentyfikowanie istniejgcych oraz tworzenie
w regionie klasteréw przedsiebiorcow. Zorganizowanie
dla nich specjalistycznych ustug doradczych i
promocyjnych swiadczonych przez instytucje wsparcia.
Wspédlne pilotazowe projekty opracowywane przez
grupy firm, zawierajgce dziatania takie jak: promocja,
zakupy, rozszerzanie sieci dystrybucyjnych, a takze
ustugi doradcze budowy strategii funkcjonowania
klasteru.

2.1.4. Wspieranie wspotpracy pomiedzy | Dotacje na proste ustugi (np. certyfikacja, szkolenia) dla
przedsiebiorstwami a instytucjami| opracowan rozwigzan technologicznych [
wsparcia i sektorem B+R. organizacyjnych zamawianych przez przedsiebiorstwa w

jednostkach sektora B+R. Wyniki tych akcji bedag
promowane w mediach oraz na szkoleniach dla
przedsiebiorstw.

2.1.5. Promowanie dobrego wizerunku| Akcja identyfikujgca i promujgca dobrych partnerow
wielkopolskich przedsiebiorstw | gospodarczych, np. poprzez wprowadzenie specjalnego
wsrdd ich kooperantdow krajowych i| regionalnego certyfikatu.
zagranicznych.

2.1.6. Promowanie tworzenia powigzan| Akcja identyfikujgca dobre przyktady takich powigzan i

wspotpracy  pomiedzy  duzymi
firmami z kapitatem zagranicznym
a regionalnymi MSP.

ich promocja; granty na wspdlne projekty duzych
przedsiebiorstw oraz MSP dla dziatai zmierzajacych do
unowoczesnienia stosowanych technologii i wdrozenie
technik zarzadzania (w tym systemow jakosci) w MSP.

2.2. Zwiekszenie umiejetnosci kadr w przedsiebiorstwach

2.2.1. Utatwienie dostepu przedsiebiorstw | Wspieranie i promocja akcji szkoleniowych dla
do specjalistycznych szkolen i| pracownikéw firm w zakresie stosowanych technologii,
kurséw rozwijajacych umiejetnosci| systemow zapewniania jakosci oraz kreatywnosci i
menedzerskie oraz myslenie | wspotpracy, np. specjalistyczne interaktywne szkolenia z
strategiczne wsrod kadr| udziatem menedzeréw z najlepszych firm.
zarzadzajacych i wiascicieli firm.

2.2.2. Stymulowanie firm do stosowania| Seminaria informacyjne oraz szkolenia pokazujace
zaawansowanych technik | zastosowanie i skutecznosc takich technik.
zarzadzania innowacjami.

2.2.3. Zachecanie przedsiebiorstw do| Szkolenia, akcje informacyjne oraz dotacje na

wprowadzania systeméw jakosci w
zakresie organizacji i zarzadzania
zespotami ludzkimi.

wdrazanie coraz nowoczesniejszych systeméw jakosci
organizacji.
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2.3.Rozwdj bazy technicznej przedsiebiorstw

2.3.1. Wspieranie modernizacji| Dotacje na zakup nowoczesnych technologii i urzadzen
urzadzen [ proceséw w| oraz na wdrozenie systemu zapewnienia jakosci
przedsiebiorstwach. procesu produkcyjnego.

2.3.2. Poprawienie dostepu| Informacja i doradztwo finansowe dotyczace wyboru
przedsiebiorstw do instrumentéw| odpowiedniego instrumentu finansowania przedsigwzie¢
finansowych dla inwestycji w/| innowacyjnych, oceny ryzyka i zyskownosci oraz
innowacje. ubiegania sie o finansowanie (kredyt, pozyczka, objecie

udziatéw przez fundusz venture capital, seed capital,
emisja akcji).

2.3.3. Utatwienie dostepu| Akcje informacyjne na temat istniejgcych ustug oraz
przedsiebiorstw do ustug| dotacje na ustugi zwigzane =z poszukiwaniem,
zwigzanych z transferem| transferem oraz wdrazaniem nowych technologii.
technologii.

2.4.Rozwéj miedzyregionalnej ws

potpracy firm

2.4.1. Zwiekszanie zdolnosci firm w| Akcje informacyjne i szkoleniowe na temat zasad
funkcjonowaniu na rynku | tworzenia strategii eksportowych, poszukiwania nowych
miedzynarodowym. rynkow zbytu.

2.4.2. Wspieranie lokalnych inicjatyw | Dotacje do wspodlnej promocji za granicg produktow i
wspbtpracy  dla  zwiekszenia | ustug grup przedsigbiorcow.
eksportu.

2.4.3. Zwiekszenie zdolnosci firm do| Akcje informacyjne i szkoleniowe oraz ustugi doradcze i
uczestnictwa w projektach | poszukiwania partnerow w celu zwigkszenia udziatu firm

z Wielkopolski w projektach badawczych UE.

badawczo-rozwojowych UE.
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3. Wykorzystanie potencjatu

badawczego Wielkopolski dla

wzrostu konkurencyjnosci gospodarki

3.1. Kreowanie przedsiebiorczych postaw w nauce

3.1.1. Wspieranie tworzenia nowych firm | Przygotowanie i realizacja programu wspierania i
opartych na technologiach. promocji przedsiebiorczosci akademickiej. Program ten
powinien obejmowacé promocje idei przedsiebiorczosci
wsrdd pracownikdw nauki, cykliczne konkursy na biznes
plany, szkolenia i doradztwo w zakresie zaktadania firm
przez pracownikow naukowych, a takze udostepnianie
im taniej powierzchni w inkubatorach akademickich i
technologicznych. W dziatania te zaangazowane
powinny by¢ instytucje sektora B+R oraz instytucje
wsparcia.

3.1.2. Promowanie dobrych przyktadow | ldentyfikacja sukceséw wynikajacych ze wspotpracy
wspotpracy przedstawicieli| oraz propagowanie ich w mediach i za posrednictwem
sektora nauki z| platformy informacyjnej.
przedsiebiorstwami.

3.1.3. Wymiana personelu miedzy| Stworzenie systemu stypendibw na czasowe
instytucjami naukowymi a| oddelegowanie pracownika sektora B+R do firmy;
przedsiebiorstwami oraz| zamoéwienie przez firme ustugi badawczej u konkretnego
promowanie prac naukowych| naukowca. Prowadzenie konkurséw na najlepszg prace
rozwigzujacych  problemy — w| magisterskg i doktorskg zwigzang z konkretnymi
przedsiebiorstwie. potrzebami przedsiebiorstw.

3.1.4. Ksztaltowanie umiejetnosci| Interaktywne szkolenia w zakresie zarzgdzania,

menedzerskich w nauce.

pozyskiwania funduszy oraz praktycznych zagadnien
zwigzanych ze wspétpracg z firmami.

3.2. Utworzenie struktur i regulacji w nauce utatwiajacych jej wspotprace z

gospodarka

3.2.1. Tworzenie regulaminéw | Opracowywanie odpowiednich regulaminéw
utatwiajgcych wspotprace nauki z| dotyczacych korzystania z infrastruktury oraz wtasnosci
gospodarka. intelektualnej w dziatalnosci gospodarczej jednostek

sektora B+R.

3.2.2. Tworzenie w jednostkach sektora| Tworzenie punktéw pierwszego kontaktu, centrow
B+R przejrzystych struktur dla| innowaciji i transferu technologii przy uczelniach i innych
obstugi przedsiebiorstw. jednostkach badawczych.

3.2.3. Tworzenie programéw | Wprowadzenie finansowych instrumentow
badawczych uwzgledniajgcych | motywujacych do tworzenie takich programow.
potrzeby regionalnych

przedsiebiorstw.
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3.3. Wzrost udziatu przychodéw nauki ze wspoétpracy z przedsiebiorstwami

3.3.1. Finansowe wspieranie projektow | Stworzenie programu finansujgcego cze$C kosztow
badawczych na  zamoéwienie| projektu badawczego, jesli bedzie on rozwigzywat
przedsiebiorstw. konkretny problem w firmie.

3.3.2. Tworzenie przez jednostki| Konkurs na utworzenie atrakcyjnej, komercyjnej oferty.
naukowe ofert komercyjnych. Promocja ofert poprzez odpowiednie wydawnictwa oraz

bazy danych.

3.3.3. Promocja w $rodowisku MSP| Prowadzenie baz danych na temat ofert technologii,
technologii opracowanych przez| katalogébw ofert, organizacja akcji promujacych
jednostki naukowe. poszczegoOlne technologie, a takze dotowanie ustug

transferu technologii.
3.4. Dostosowanie oferty edukacyjnej nauki do potrzeb regionalnej gospodarki

3.4.1. Transfer z przedsiebiorstw do| Cykliczne badania przedsiebiorstw regionalnych oraz
jednostek edukacyjnych informacji| prognozowanie zapotrzebowania na pracownikow i
o potrzebach kadrowych. informowanie o tym instytucji edukacyjnych.

3.4.2. Opracowywanie programow | Motywowanie instytucji edukacyjnych oraz ich
edukacyjnych i szkoleniowych| pracownikow do tworzenia programow na potrzeby
odpowiadajacych potrzebom| regionalnej gospodarki. Konkursy na najlepsze

przedsiebiorstw.

programy edukacyjne oraz szkoleniowe oraz subwencje
na projekty zmian profildw nauczania.

4. Budowa nowoczesnej infrastruktury innowacyjnej

4.1.Rozwdj instytuciji otoczenia biznesu dzialajagcych na rzecz innowacji

4.1.1. Tworzenie nowych i rozwoj| Tworzenie lokalnych  osrodkow informacyjnych,
istniejacych instytucji wsparcia. doradczych i szkoleniowych pracujgcych w dziedzinie
innowacji oraz specjalistycznych centréw innowacji i
transferu  technologii w  konkretnych  branzach.
Rozszerzanie oferty istniejacych osrodkoéw o ustugi dla

innowaciji.
4.1.2. Rozwoj kadr i wzmacnianie| Szkolenia dla pracownikow takich instytucji oraz

umiejetnosci instytucji wsparcia.

wymiana stazy takze z odrodkami z zagranicy.

4.2. Poprawa jakosci ustug oraz ich dostosowanie do potrzeb przedsiebiorstw

4.2.1.

Uruchomienie nowych ustug dla
przedsiebiorstw.

Prowadzenie statego monitoringu zapotrzebowania na
ustugi wsparcia oraz przygotowywanie takich ustug;
szkolenie pracownikéow instytucji wsparcia w celu
wdrozenia tych ustug.
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4.2.2.

Motywowanie instytucji otoczenia
do funkcjonowania na rynku.

Stopniowe zmiany systemu dotowania ustug =z
przyznawania finansowania na dziatalno$¢ instytuciji
wsparcia, ktéra $Swiadczy ustugi za darmo, na
przyznawanie przedsiebiorcom dotacji na konkretne
ustugi, ktéraq mogag oni wykorzystaé w wybranej przez
siebie akredytowanej instytucji.

4.2.3.

Wprowadzenie regionalnego

systemu jakosci ustug
Swiadczonych przez instytucje
wsparcia.

Opracowanie regionalnego systemu jakosci ustug
innowacyjnych, szkolenia dla kadr instytucji wsparcia
oraz wprowadzenie systemu akredytacji [
przeprowadzenie corocznych audytow sprawdzajgcych
jakos¢ ustug. Akcje promocyjne tego systemu wsréd
instytucji wsparcia oraz wsréd przedsiebiorstw.

4.3.Poprawa struktury i utatwienie

dostepu do ustug

4.3.1. Tworzenie  sieci  wspotpracy | Wspieranie oddolnych inicjatyw grup instytucji, ktore
miedzy instytucjami wsparcia. pozwolg na wspolne dziatania, wymiane informacji oraz
taczenie ofert.
4.3.2. Promowanie i informowanie o| Stworzenie internetowej platformy informacyjnej, ktora
ofercie instytucji wsparcia. zawierataby petng oferte ustug dla przedsiebiorstw
swiadczonych przez instytucje wsparcia oraz informacje
o akcjach promocyjnych i informacyjnych.
4.3.3. Tworzenie konsorcjow instytucji| Spotkania instytucji branzowych, budowanie wspdlnej

otoczenia (w tym nauki) z danej
branzy.

oferty, wspdélna promocja ustug.

4.4.Rozwéj instrumentéw finansowania innowacji, dostosowanych do potrzeb

przedsigbiorstw

4.4.1. Tworzenie instrumentow | Stworzenie funduszu venture capital w oparciu o wladze
finansowania innowacji. regionalne i instytucje finansowe dziatajace w
Wielkopolsce, kraju oraz Europie. Promocja innych
instrumentow dzielacych z przedsiebiorcg ryzyko
wprowadzania innowacji ( business angels i podobne).
4.4.2. Wprowadzenie instrumentow| Tworzenie funduszy zalgzkowych - seed capital oraz
pozwalajgcych finansowa¢ mate| funduszy pozyczkowych.
przedsiewziecia oraz
pozwalajacych rozpoczacé
dziatalno$¢ nowej, innowacyjne;j
firmie.
4.4.3. Uzupeienie oferty regionalnych| Tworzenie odpowiednich funduszy oraz rozwijanie

funduszy gwarancyjnych o]
poreczenia na przedsiewziecia
innowacyjne.

istniejgcych.
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VilIWdrazanie strategii

Realizacja Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski wymaga
zaangazowania wielu aktorow spoteczno-gospodarczych, zaréwno instytucii
publicznych, instytucji wsparcia, jak i prywatnych przedsiebiorstw. Wszystkie akcje
wymagajq uzgodnien i konsultacji. Cze$¢ dziatanh wymaga pozyskania srodkéw, ktére
sq obecnie niedostepne, cze$é¢ jednak mozna podjgé bez znacznych naktadéw
finansowych. Duzg szansg na realizacje dziatah okre$lonych w Strategii sg Fundusze
Strukturalne, szczegdlnie w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego oraz Sektorowych Programéw Operacyjnych: Wzrost
Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw, Rozw¢j Zasobow Ludzkich. Niniejszy rozdziat
przedstawia propozycje dziatan dla realizacji Strategii. Szczegdtowy plan wdrazania
Strategii przedstawi osobny dokument, ktéry wymaga ukonkretnienia poprzez dialog
Z realizatorami.

Zaktada sie, ze realizacja Strategii bedzie przebiega¢ w nastepujacych etapach:
* Przygotowanie szczegdtowego planu dziatan.
* Realizacja akcji pilotazowych i ocena ich skutecznosci.
» Wdrozenie catosci Strategii Innowac;ji.

» Monitoring i korekta zatozen Strategii.

1. Propozycja zadan i roli poszczegoélnych
podmiotéw realizujagcych Strategie Innowac;ji:

Lp. | Rodzaj Nazwa instytucji Zadania
instytu
Cji

—

Samorzad Wojewodztwa |= ogdlny nadzor nad realizacja strategii

2 Wielkopolskiego = inicjowanie dziatan, ktére majg byc¢
realizowane przez inne instytucje

033 = pomoc publiczna
o = akcje promocyjne na skale wojewoddztwa
©
@ (konkursy)
5 » budowa infrastruktury innowacyjnej na
£ skale regionu
o » wdrazanie zatozen Strategii Innowac;ji
N we wszystkich dziataniach polityki
© regionu
= Jednostki samorzadu * budowanie partnerstwa publiczno-
terytorialnego prywatnego np. ,Forum Wspétpracy”
» budowa infrastruktury innowacyjnej na
skale lokalng
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oo

Instytucje wsparcia

Inkubatory technologiczne,
osrodki transferu
technologii, parki naukowo-
technologiczne

transfer technologii i innowacji
dostarczanie infrastruktury materialnej
dla przedsiebiorstw

ustugi informacyjne, posrednictwa i
doradztwa

Osrodki doradczo-
szkoleniowe, firmy
doradcze,

Izby i zrzeszenia
przemystowe, organizacje
naukowo-techniczne

ustugi szkoleniowe
ustugi doradcze
ustugi informacyjne

Instytucje finansowe

tworzenie instrumentoéw finansujacych
przedsiewziecia innowacyjne

Jednostki edukacyjne i
badawcze

Uczelnie wyzsze, jednostki
badawczo-rozwojowe,
jednostki Polskiej Akademii
Nauk

ksztatcenie kadr na potrzeby
wielkopolskiej gospodarki

wspotpraca z przedsiebiorstwami w
zakresie tworzenia nowych rozwigzan
technicznych i organizacyjnych
komercjalizacja wynikow prac
badawczych

ustugi zwigzane z wiedzg i jakoscig
(certyfikacja, specjalistyczne szkolenia)

Przedsiebiorstwa

Liderzy innowacyjnosci

promocja Swiadomosci innowacyjnej i
umiejetnosci zarzadzania innowacjami
poprzez prezentacje wiasnych
dodwiadczen

Duze firmy

tworzenie powigzan wspotpracy z
lokalnymi MSP

tworzenie powigzan z instytucjami
edukacyjnymi (przekazywanie informacji
o potrzebach kadrowych) i naukowymi
(umowy wspotpracy)

MSP

wdrazanie nowoczesnych systemow
zarzgdzania

podnoszenie umiejetnosci kadr
unowoczesnianie technologii i produktow
wspotpraca z innymi przedsiebiorstwami
oraz podmiotami systemu innowacji
(samorzady, sektor B+R, instytucje
wsparcia)
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3. Proponowane przykladowe akcje pilotazowe

Realizacja strategii bedzie uzalezniona od aktywnosci i determinacji
regionalnych podmiotéw wymienionych w poprzednim rozdziale. Nie ma
wydzielonego funduszu dla finansowania akcji wymienionych w tabeli ponizej.
Wykonawcy tych akcji jednakze bedga mogli ubiega¢ sie o dofinansowanie z
Funduszy Strukturalnych w ramach Sektorowych Programoéw Operacyjnych: Wzrost
Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw, Rozwoj Zasobow Ludzkich oraz Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego.

Zaprezentowane ponizej propozycje akcji pilotazowych zostaty zgtoszone w
trakcie budowy strategii przez potencjalnych wykonawcow, ktorzy deklarujg
gotowos¢ ich podjecia. Jest to juz pierwszy wymierny efekt prac nad budowg strategii
innowacji dla Wielkopolski. Jakkolwiek wymienione akcje nie podejmujg wszystkich
kluczowych probleméw w dziedzinie innowacyjnego rozwoju regionu, to jednak sg
skierowane do wszystkich strategicznych obszaréw zwigzanych z innowacjami.
Stanowig jednoczesnie zbidr akcji, ktore majg realne szanse na realizacje w
najblizszych miesigcach. Mogg by¢ jednoczesnie wzorem Ilub inspiracjg dla
podobnych przedsiewzie¢ dla innych podmiotdéw realizujgcych strategie.

W odrebnej tabeli przedstawiono propozycje akcji sredniookresowych, ktore
wymagajg uszczegotowienia w fazie tworzenia planu dziatan. Plan dziatan bedzie
zawierat szczego6towy opis kazdej akcji tj.: definicje problemu, cele akcji, realizatora,
harmonogram wykonania, spodziewane rezultaty oraz plan finansowy. Przewiduje
sie rowniez powotanie instytucji monitorujgcej, ktorej zadaniem bedzie analiza
zgodnosci efektow tych akcji z celami strategii. Instytucja ta bedzie monitorowac
zarowno akcje pilotazowe, jak i kolejne etapy wdrazania strategii.
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3.1. Przykiady akcji zaproponowanych przez regionalne podmioty
dla realizacji strategii w pierwszym okresie wdrazania — akcje

kréotkookresowe
Akcja Opis Nr celu
operacyjnego

Konkurs tworzenia Adresowany do pracownikéw sektora B+R, 3.1.

biznes planéw absolwentow, studentow i doktorantéw.
Konkurs bedzie dotyczyt pomystow na
zatozenie nowej firmy opartej na wiedzy.
Bedzie potaczony ze szkoleniami oraz
wsparciem doradczym w pierwszym okresie
dziatalnoci firmy.

Forum Wspétpracy Promocja lokalnych Forum Wspotpracy, ktore 1.2.
powinny dziata¢ w kazdym powiecie, a 21
spotkania odbywac sie regularnie.

Utworzenie Sie¢ o strukturze subregionalnej bedzie 1.3.

Wielkopolskiej Sieci | platformg wspotpracy pomiedzy instytucjami 4.2

Innowacji wsparcia z catego regionu. 4.3

Konkurs na Systematyczna akcja medialna, konkurs 1.1.

najbardziej pozwoli na prezentacje dobrych przyktadow 21.

innowacyjne MSP innowacyjnych firm oraz samorzadow 2.2,

oraz samorzad -uczestnikow konkursu, laureaci —

lokalny w przedsiebiorstwa i samorzady zostang

Wielkopolsce poproszeni 0 zorganizowanie na terenie
swojej firmy lub gminy (powiatu) spotkania.

Interaktywne Warsztaty bedg przeprowadzone przez 2.2,

warsztaty dla doswiadczonych konsultantow dla

podniesienia wyselekcjonowanej grupy przedsiebiorstw. W

umiejetnosci celu pozyskania najbardziej zmotywowanych

menedzerskich i firm warsztaty beda czesciowo odpfatne.

myslenia

strategicznego w

przedsiebiorstwach

Organizacja Seminarium potgczone ze spotkaniami 24.

Miedzyregionalnego |biznesowymi przedsiebiorstw z kilku

Forum wybranych branz trzech regionéw:

Kooperacyjnego Wielkopolski, Brandenburgii i Marche.

Budowa Centrum Utworzenie w regionie Centréw 3.1.

Zaawansowanych Zaawansowanych Technologii — konsorcjow 3.2

Technologii jednostek badawczych i podmiotéw 4.1.
gospodarczych




3.2.

Przyktady akcji zaproponowanych przez regionalne podmioty

dla realizacji strategii w dalszej perspektywie - akcje

Sredniookresowe
Akcja Opis Nr celu
operacyjnego

Wzmocnienie Dotacja przyznawana w wyniku konkursu na 21.
tworzacych sie projekt wspierajgcy wspodlne dziatanie kilku
klasterow (gron przedsiebiorstw z tej samej branzy i terenu
przedsigbiorcéw) (wspdlna promocja eksportu, wspdlne

zakupy, zbudowanie wspolnej strategii

dziatania itp.) oraz promocja medialna

wynikow akcji.
Lokalne inicjatywy Planowane jest utworzenie strefy 1.2.
oddolnej aktywizacji |inwestycyjnej obejmujacej obszar o
poszczegodinych powierzchni 80-100 ha.
obszaréw: Celem obstugi strefy powotany zostat przy
Utworzenie Tureckiej | Tureckiej Izbie Gospodarczej Osrodek
Strefy Inwestycyjnej |Wspierania Przedsiebiorczosci.
Utworzenie Planowane jest stworzenie warunkéw dla 1.2.
Koninskiej Strefy lokowania inwestycji MSP, dostarczanie
Inwestycyjnej , Tania |energii elektrycznej po cenach nizszych niz
Energia” rynkowe.
Budowa partnerstwa | Akcja pilotazowa, ktéra bedzie polegata na 2.1.
akademicko- umowie o praktyki dla studentéow oraz 3.1.
przemystowego dla | doktorantéw, pomiedzy wybrang jednostkg
rozwoju kadr uczelni a grupa przedsiebiorstw z tej same;j

branzy.
Konkurs na Konkurs adresowany do instytucji sektora 3.3.
stworzenie B+R, ktére bedg formutowac swojq oferte 3.4.
atrakcyjnej oferty badawczg i szkoleniowa dla przedsiebiorstw.
szkoleniowej lub
badawczej
Utworzenie Tworzenie o$rodkéw transferu technologii i 3.2
osrodkéw transferu |innowacji w wybranych uczelniach i
technologii i jednostkach badawczo-rozwojowych.
innowaciji
Akcja szkoleniowa i |Realizacja wspétpracy pracownikéw uczelni 3.2,
informacyjna Z grupg przedsiebiorstw okreslonej branzy 3.3.

prowadzona przez
uczelniany osrodek
transferu technologii,
na zamowienie grupy
przedsiebiorstw




Stworzenie funduszu | Stworzenie nowego instrumentu 44,
venture capital finansowania innowacji: funduszu venture

capital
Stworzenie funduszu | Stworzenie nowego instrumentu 44,
seed capital finansowania innowacji: funduszu seed

capital.
Konkurs na program | Konkurs na autorski program edukacyjny dla 3.4.
edukacyjny szkét, promujgcy postawy przedsiebiorcze i

innowacyjne.
Budowa na bazie Platforma ma by¢ narzedziem utatwiajgcym 1.1.
internetu przeptyw informacji dla rozwoju innowacji w 4.3.
Wielkopolskiej regionie.
Platformy
Informacyjnej
Doradca finansowy | Przygotowanie i uruchomienie w kilku 4.2.
dla przedsiewzieé¢ wybranych osrodkach wsparcia w regionie
innowacyjnych pilotazowej ustugi doradczo-informacyjnej

dla przedsiebiorstw, polegajacej na

informaciji o dostepnych zrédtach

finansowania innowacyjnych przedsiewziec,

doradztwa i pomocy w ubieganiu sie o

finansowanie z konkretnej instytuciji.
Foresight dla Przeprowadzenie programu Foresightu dla 1.3.
Wielkopolski Wielkopolski, poprzez konsultacje i zebranie

doswiadczeh ekspertow. Program ten

pozwoli na zbudowanie scenariuszy rozwoju

regionu oraz wskazanie najbardziej

przysztosciowych sektoréw regionalnej

gospodarki dla rozwoju innowacyjnej

Wielkopolski.
Utworzenie Utworzenie Inkubatora Technologicznego 3.1.
Kaliskiego przy Fundaciji Kaliski Inkubator 4.1.
Inkubatora Przedsiebiorczosci
Technologicznego
Budowa Budowa Poznanskiego Inkubatora 3.1.
Poznanskiego Zaawansowanych Technologii, 4.1.
Inkubatora utatwiajgcego absolwentom wyzszych
Zaawansowanych uczelni tworzenie wtasnych przedsiebiorstw
Technologii na bazie najnowoczesniejszych technologii.
Utworzenie Przeksztatcenie Ostrzeszowskiego 4.1.
Inkubatora Inkubatora Przedsiebiorczosci w Inkubator

Technologicznego w
Ostrzeszowie

Technologiczny.
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Osrodek Utworzenie Osrodka, ktérego celem bedzie 2.2
Innowacyjnej Wiedzy | przygotowanie kadry menedzerskiej
Menedzerskiej wielkopolskich przedsiebiorstw do
umiejetnego korzystania z najnowszych
rozwigzah w dziedzinie zarzadzania wiedzg i
informacjag o innowacjach.
Wielkopolski model |Stworzenie i uruchomienie modelu 3.4.
ksztalcenia ksztatcenia zawodowego miodziezy na
zawodowego na podstawie analizy zapotrzebowania ze
obszarach wiejskich | strony regionalnej gospodarki.
Centrum Innowacjii |Utworzenie Centrum, ktérego zadaniem 4.1.
Transferu bedzie informowanie, prowadzenie szkoleh, 4.2.
Technologii w doradztwo dla firm, monitoring
Lesznie zapotrzebowania na ustugi wsparcia.
Wielkopolskie Utworzenie Centrum Logistycznego dla 1.2.
Centrum Logistyczne | rozwoju przedsiebiorczosci w nowe;j
dziedzinie. Ma to stuzy¢ rozwojowi
subregionu koninskiego dla przyciggania
firm dziatajacych w obszarze nowych
technologii.
Poznanskie Centrum |Wspieranie otoczenia biznesu przez rozwdj 1.2.
Logistyczne Centrum Ustug Logistycznych dla 2.3.
zintegrowanego transportu (kolej, drogi, 2.4,
lotnisko). Sktadowanie oraz dystrybucja 4.2,
materiatéw i produktéw w Wielkopolsce w 4.3.
powigzaniu z siecig Europejska.
Poznanskie Dni Cykliczna impreza organizowana przez 1.1.
Techniki Federacje Stowarzyszen Naukowo- 21.
Technicznych NOT w Poznaniu i 2.2
Stowarzyszenia Naukowo-Techniczne, ktorej 24,
celem jest prezentacja probleméw 4.1.

technicznych i gospodarczych Poznania i
regionu wymagajgcych rozwigzan.
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IXStowniczek pojec

Aktorzy systemu innowacji — uczestnicy procesu tworzenia, wdrazania i promocji
innowacji; uczelnie, instytucje badawcze, dostawcy ustug finansowych i doradczych,
przedsiebiorstwa i ich zrzeszenia, wtadze samorzadowe.

Dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa (B+R) obejmuje trzy rodzaje aktywnosci:
badania podstawowe (prace teoretyczne i eksperymentalne, w zasadzie nie
ukierunkowane na uzyskanie konkretnych zastosowan praktycznych) i stosowane
(prace badawcze majgce na celu zdobycie nowej wiedzy majgcej konkretne
zastosowanie) oraz prace rozwojowe (polegajagce na zastosowaniu istniejacej juz
wiedzy do opracowania nowych lub istotnego ulepszenia istniejgcych procesow,
wyrobdw lub ustug, nie obejmujg one prac wdrozeniowych).
Sektor B+R (badawczo-rozwojowy) — ogoét instytucji i osob zajmujacych sie
pracami twérczymi podejmowanymi w celu zwiekszenia zasobow wiedzy i mozliwosci
jej zastosowan. W skfad sfery B+R w Polsce wchodza;

» placéwki naukowe Polskiej Akademii Nauk

» Jednostki badawczo-rozwojowe (JBR)

» Szkoty wyzsze publiczne i prywatne prowadzace dziatalnosé¢ B+R

» Jednostki obstugi nauki

« Jednostki rozwojowe — przedsiebiorstwa posiadajgce wiasne zaplecze

badawcze

Foresight — proces konsultacji i zbierania doswiadczen ekspertéw zmierzajacy do
budowania srednio i dlugookresowych scenariuszy rozwoju regionu oraz wskazania
strategicznych, przyszto$ciowych sektorow regionalnej gospodarki dla realizacji
celdéw innowacyjnej polityki w Wielkopolsce.

Globalizacja — moze by¢ postrzegana jako zanik barier w $wiatowym przeptywie
informaciji, pomystéw, czynnikow (gtéwnie kapitatu i wyspecjalizowanej sity roboczej),
technologii i towardw.

Role gtéwnej sity w globalizacji petnia dwa czynniki: zmiana technologiczna oraz
liberalizacja rynkéw miedzynarodowych i krajowych. Szybki postep w technologiach
informatycznych i sieciach, znaczne zwiekszenie wydajnosci systemow
transportowych i wieksza zdolnos¢ handlowa produktéw i ustug powaznie wzmocnito
elastycznosc¢ decyzji dotyczacych lokalizacji produkciji.

Grant — bezposrednia dotacja o charakterze niekomercyjnym na rzecz okreslonego
beneficjanta w celu podjecia przez niego odpowiednich dziatan lub sfinansowania
czesci budzetu projektu.

Gléwny Urzad Statystyczny (GUS) - naczelny organ statystyki panstwowej
w Polsce, utworzony w 1918.

Infrastruktura innowacyjna — tworzg jg osrodki innowacji i przedsiebiorczosci, czyli
podmioty wyspecjalizowane w dziataniach na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci,
transferu i komercjalizacji nowych technologii oraz poprawy konkurencyjnosci
gospodarki, takie jak: parki naukowe i technologiczne, centra transferu technologii i
informacji, inkubatory przedsiebiorczosci i centra technologiczne, os$rodki



szkoleniowo-doradcze, lokalne fundusze pozyczkowo-poreczeniowe, fundusze
venture capital.

Innowacyjnos¢é — zdolnos$¢ do tworzenia i wdrazania innowacji oraz faktyczna
umiejetnos¢ wprowadzania nowych i zmodernizowanych wyrobdw, procesow
technologicznych lub organizacyjno-technicznych.

Innowacja — zmiana wprowadzona celowo, ktéra polega na zastepowaniu
dotychczasowych rozwigzan innymi, ulepszonymi. Mozna wyrozni¢ innowacje
organizacyjne oraz innowacje technologiczne w obrebie produktéw i procesow.
Innowacje technologiczne dzieli sie¢ na produktowe i procesowe. W obrebie
innowacji produktowych wyréznia sie produkty nowe pod wzgledem
technologicznym oraz produkty ulepszone technologicznie (zmodernizowane).

Za produkt nowy pod wzgledem technologicznym uznaje sie produkt, ktérego
cechy i przeznaczenie roznig sie znaczaco od uprzednio wytwarzanych
produktéw. Takie innowacje mogg wigzaé sie z radykalnie nowymi technologiami,
mogq by¢ oparte na potaczeniu istniejgcych technologii w nowych zastosowaniach
lub mogg wynika¢ z zastosowania nowej wiedzy.

Produkt ulepszony technologicznie to produkt, ktérego dziatanie zostato w
znaczacy sposob usprawnione lub ulepszone.

Innowacja technologiczna w obrebie proceséw to zaadoptowanie nowych,
znacznie udoskonalonych metod produkcji, z wtgaczeniem metod dostawy
produktu. Metody te mogg wigzaC sie ze zmianami w obrebie urzadzen Ilub
organizacji produkciji, albo w obu tych sferach, i mogg wynika¢ z wykorzystania
nowej wiedzy.

Innowacje organizacyjno-techniczne obejmujg przedsiewziecia zwigzane ze
zmiang organizacji wydziatow produkcyjnych, stanowisk pracy oraz wydziatow
pomocniczych, w tym realizowane w ramach wiasnych prac racjonalizatorskich
oraz przedsiewziecia zwigzane zaréwno z zakupem oprogramowania
komputerowego, wprowadzaniem komputeréw do sterowania i regulacji procesami
produkcyjnymi, jak réwniez z instalacja sieci komputerowych.

Innowacyjne przedsigebiorstwo — przedsiebiorstwo, ktére wdrozyto nowe Ilub
znaczaco udoskonalone rozwigzanie technologiczne lub organizacyjne w obrebie
produktow lub proceséw w branym pod uwage okresie badawczym.

Instytucje wsparcia — to instytucje, ktére koncentrujg swojg aktywnosé na
newralgicznych dla procesow rozwojowych obszarach wspierania przedsiebiorczosci
i procesow innowacyjnych w formie:

* szerzenia wiedzy i umiejetnosci poprzez doradztwo, szkolenia, informacje w
ramach osrodkéw szkoleniowo-doradczych;

* pomocy w transferze i komercjalizacji nowych technologii w ramach centréw
transferu technologii;

e pomocy finansowej (seed capitall w formie parabankowych funduszy
pozyczkowych i poreczeniowych, oferowanej osobom podejmujgcym
dziatalno$¢ gospodarczg i mtodym firmom bez historii kredytowej (start-up);

» szerokiej pomocy doradczej, technicznej i lokalowej dla nowo powstatych
przedsiebiorstw w pierwszym okresie dziatania w inkubatorach
przedsiebiorczosci i inkubatorach technologicznych;
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» tworzenia skupisk przedsiebiorstw (tzw. klasteréw, z ang. cluster) i animacji
innowacyjnego Srodowiska poprzez taczenie na okreslonym
zagospodarowanym terenie ustug biznesowych i réznych form pomocy
firmom w ramach: parkéw technologicznych, stref biznesu, parkdéw
przemystowych.

Dla instytucji tych przyjeto sie w Polsce okreSlenie — osrodki innowacji i
przedsiebiorczosci.

Kapitat ludzki — to zasob wiedzy, umiejetnosci, zdolnosci i entuzjazmu, zawarty w
danym spoteczenstwie.
W uproszczeniu utozsamia sie go z wiedzg i umiejetnosciami zasobow ludzkich.

Kapitat intelektualny — wiedza i umiejetnosci kadr regionalnych, a na poziomie
przedsiebiorstwa: wyksztatcenie i umiejetnosci pracownikow oraz ich zaangazowanie
w rozwaj firmy.

Kapitat spoteczny — r6zne formy wiezi spotecznych stanowigcych podstawe relaciji
miedzy ludzmi i ciatami spotecznymi.

Kapitat spoteczny mozna okresli¢ jako zespot takich cech organizacji spotecznej jak
zaufanie, normy i powigzania miedzy jednostkami, ktore zwiekszajg ich sprawnosc¢ w
zbiorowym dziataniu, a zarazem czynig z nich wspdlnote, pozwalajgc im na
osigganie pewnych celow niemozliwych do realizacji bez posiadania tego kapitatu.

Klaster (grono) — sie¢ matych i Srednich przedsiebiorstw, ktére ze wzgledu na swojgq
niewielkg site przy dziataniu w pojedynke decydujg sie na wspétprace.

Klastery obejmujg kontakty i wspotprace przedsiebiorstw z instytucjami naukowo-
badawczymi i wtadzami publicznymi.

Korzysci skali — obnizenie kosztu produkcji jednostki dobra, spowodowane
zwiekszeniem produkcji i zuzycia niezbednych do jego powstania zasobow. Korzysci
skali pojawiajg sie, gdy wzrost zuzycia zasoboéw wywotuje proporcjonalnie wiekszy
wzrost wielkosci produkcji. Im wieksza produkcja, tym bardziej mozliwe jest
zastosowanie szybszego i bardziej wydajnego wyposazenia produkcyjnego.

Krajowy System Ustug dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw (KSU) - powstat w
pazdzierniku 1996 roku z inicjatywy Polskiej Fundacji MSP (obecnie Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci), ktéra pemni role koordynatora dziatan systemu. KSU
jest elementem krajowego systemu wsparcia sektora matych i Srednich
przedsiebiorstw.

Kultura innowacyjna — obejmuje zachowania (elastycznos¢, otwartos¢ na
wspotprace, swiadomos¢ o koniecznosci wprowadzania zmian i ustawicznego
zdobywania wiedzy) charakterystyczne dla danej zbiorowosci spotecznej stwarzajace
dobre warunki dla powstawania i rozwoju innowacji.

MSP — mate i $rednie przedsiebiorstwa. W rozumieniu Ustawy Prawo dziatalno$ci
gospodarczej z dnia 9 listopada 1999 roku (Dz.U. Nr 101, poz. 1178 z pézn. zm.) za
matego przedsiebiorce uwaza sie przedsiebiorce, ktéry w poprzednim roku
obrotowym:

1) zatrudniat Sredniorocznie mniej niz 50 pracownikéw oraz
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2) osiagnat przychod netto ze sprzedazy towardw, wyrobow i ustug oraz operacji
finansowych nie przekraczajacy rownowartosci w ztotych 7 milionéw € lub suma
aktywow jego bilansu sporzgdzonego na koniec poprzedniego roku obrotowego
nie przekroczyta rownowartosci w ztotych 5 milionoéw €.

Nie uwaza sie jednak za matego, przedsiebiorstwa, w ktorym przedsiebiorcy inni niz
mali posiadajq:

1) wiecej niz 25% wktaddw, udziatow lub akcji,

2) prawa do ponad 25% udziatu w zysku,

3) wiecej niz 25% gtoséw w zgromadzeniu wspolnikow (akcjonariuszy).

Zgodnie z ww. ustawg, za sredniego przedsiebiorce uwaza sie przedsiebiorce, nie
bedacego matym przedsiebiorca, ktory w poprzednim roku obrotowym:

1) zatrudniat Sredniorocznie mniej niz 250 pracownikéw oraz

2) osiagnat przychod netto ze sprzedazy towardw, wyrobow i ustug oraz operacji
finansowych nie przekraczajacy réwnowartosci w ztotych 40 milionéw € lub
suma aktywéw jego bilansu sporzgadzonego na koniec poprzedniego roku
obrotowego nie przekroczyta rownowartosci w ztotych 27 milionéw €.

2. Nie uwaza sie jednak za Sredniego, przedsiebiorstwa, w ktérym przedsiebiorcy inni
niz mali i Sredni posiadaja:

a. wiecej niz 25% wkiaddéw, udziatow lub akciji,

b. prawa do ponad 25% udziatu w zysku,

c. wiecej niz 25% gtoséw w zgromadzeniu wspolnikéw (akcjonariuszy).

Park naukowyl/technologiczny - zainicjowany i subwencjonowany ze Srodkéw
publicznych kompleks naukowo-przemystowy, ktérego zadaniem jest tworzenie
klimatu sprzyjajacego przedsiewzieciom innowacyjnym, zwiekszajagcego dynamike
rozwoju regionu poprzez transfer i komercjalizacje technologii ze sfery B+R do
praktyki gospodarczej. Park naukowy/technologiczny jest ulokowany na terenie lub w
poblizu o$rodka naukowego, przez co zapewnia kontakty podmiotéw gospodarczych
z instytucjami naukowymi. Dostarcza odpowiedniej do potrzeb powierzchni
pomieszczen na prowadzenie dziatalnosci MSP, laboratoriéw, instytutdéw naukowo-
badawczych. Zapewnia w pewnym zakresie ustugi wspierajace biznes (gt. doradztwo
patentowe i technologiczne), a takze posredniczy w pozyskiwaniu Srodkow
finansowych na prace badawcze, wdrozeniowe i uruchomienie dziatalnosci nowych
firm, gt. typu spin-off.

Produkt krajowy brutto (PKB) - mierzy wielkoS¢ produkcji wytworzonej przez
czynniki wytworcze zlokalizowane na terytorium danego kraju niezaleznie od tego, kto
jest ich wifascicielem (tak, wiec zaréwno mieszkancéw danego kraju, jak i
cudzoziemcdw) w okreslonym okresie, przewaznie jednego roku.

Regionalny system innowacji — zbior firm i instytucji wzajemnie powigzanych na
terytorium regionu, dziatajgcych na rzecz lub sprzyjajagcych procesowi innowacji i
postepu technologicznego w gospodarce.

SWOT jest akronimem angielskich stéw Strengths (mocne strony), Weaknesses
(stabe strony), Opportunities (szanse w otoczeniu), Threats (zagrozenia w
otoczeniu).

Analiza SWOT jest metodg identyfikacji stabych i silnych stron organizacji oraz
badania szans i zagrozen jakie przed nig stoja.

Analiza SWOT oparta jest na schemacie klasyfikacji dzielgcym wszystkie czynniki
majgce wptyw na biezgca i przysztg pozycje organizacji na:
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» zewnetrzne w stosunku do organizacji i majgce charakter uwarunkowan
wewnetrznych,

* wywierajgce negatywny wptyw na organizacje i majace wptyw pozytywny.
Ze skrzyzowania tych dwdch podziatdbw powstajg cztery kategorie czynnikow:

* zewnetrzne pozytywne - szanse,

» zewnetrzne negatywne - zagrozenia,

* wewnetrzne pozytywne - mocne strony, czyli atuty organizacji,

* wewnetrzne negatywne - stabe strony organizacji.

Transfer technologii — Transfer technologii to proces, dzieki ktéremu
technologia, wiedza i/lub informacja rozwiniete przez dang organizacje, na danym
terenie lub w okreslonym celu, sg aplikowane i uzytkowane w innej organizaciji, na
innym terenie lub w innym celu.
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